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Eloszo

A XXI. szazadban annak, aki éppen elvégezte a felséfoku oktatasi intézményt legyen az akar
egyetemi BA vagy MA fokozata képzés, bizony nincs konnyti dolga. Az iskolaban megtanulja
a szakmdja elméleti részét, de csak a szakmai gyakorlat alatt van lehetdség arra, hogy a
gyakorlat egy részét is tanulmanyozhassa. Az, hogy valaki friss diplomasként 1ép a

munkaerdpiacra részben eldnynek, de részben hatranynak (talképzett) is szamit.

Az elonyok kozott kell megemliteni azt, hogy szerencsére akadnak azért Eurdpai Unids
palyazatok kifejezetten friss diplomdsoknak €s 25 év alatti munkavallalok részére. Hatranya az,
hogy aki nem dualis képzésen vett részt, az sajnos nem sok munkatapasztalattal rendelkezik.
Léteznek eléggé irrelevans elvarasok az ilyen jelentkezOkkel szemben, példaul hogy ,.friss
diplomas legyen 3 éves munkatapasztalattal”. A frissen lediplomazott hallgatonak az elsd
munkahelye mindenképpen mérfoldké lesz az életében, hiszen itt szerzi meg mindazt a

(szakmai, kollegialis) tudast, amit majd a kovetkezd b6 50 évben hasznositani fog.

Sok hallgaté a képzési 1d6 alatt is dolgozik, hogy eléteremthesse a tanulmanyainak (tan-,
kollégiumi dij) fedezetét. Ebben az idszakban akar meg is fogalmazddhat benniik a pozitiv
minta lattan, hogy 6k miért ne probalhatndk ki magukat vallalkozoként az iskola elvégzése
kbézben vagy utan. Henry Ford amerikai lizletember, az autdipar, a futészalagos gyartdsor és a
modern tdmeggyartas egyik uttdrdje szerint a sikeres ember az id6 alatt halad elére, amit masok
csak elpazaroltak - ez az allitas nagyon igaz azon kreativ és innovativ fiatal vallalkozokra, akik

megvalositottak elképzeléseiket.

Ez a konyv abbdl a célbdl késziilt, hogy a Pallas Athéné Domus Meriti Alapitvany (roviditve:
PADME Alapitvany) Tiszaroffi Osztondijpalyazat tdmogatottjai a startup vallalkozasokkal
kapcsolatos elméletet tanulmanyozhassak és gyakorlaton keresztiil is lathassanak példat arra,
hogy hogyan is miikddiknek manapsag egy ilyen vallalkozasok mind Magyarorszagon, mind

pedig vilagviszonylatban, mert szerencsére szamos példakép all a fiatalok elott.



Elmélet

A szerzok [0 célkitiizései

#

#

bevezessiink a hallgatokat a magyar és a nemzetkozi startupok vilagaba” azért, hogy
annak meghatarozo szerepl6it6l inspiralodjanak

ravezessiink a fiatalokat a vallalkozasszellemi (6n) megvalositas utjara és ez altal ne
hagyjuk elveszni a fejekben fellelhetd nagyszeriibbnél nagyszeriibb Gtleteket;

az Otletek megvalositdsdhoz hol taldlhaté szakmai segitség a felsdoktatasi
intézményekben ¢és az dllami tamogatési rendszerben valamint piaci szereploknél
mindenki, akinek van, egy jo Otlete készitse el egy projekt keretében és jelentkezzen a
témavezetonél

célunk, hogy egy orszagos kommunikacids csatorna alakuljon ki a kiilonb6z6

felsdoktatasi intézmények és didkjaik kozott

Tovabbi viziok:

v

v

v

1.

a tantargyat/kurzust felvevo diakok meghatarozo részévé valnak a hazai és nemzetkozi
startup kulturanak, 6koszisztémanak;

felsdoktatasi intézmények koztik a Debreceni Egyetem Szolnok Campus is
nyitottsaggal és aktivitassal vegyen részt az 6tletek k6z6s megvalositasaban;
sikertiljon egyediilalld megoldasokat, lizletileg sikeres véllalkozdsokat elinditani és

hosszutavon novekedési palyara allitani

Mitdél startup egy startup?

Manapsag egyre tobbszor taldlkozunk a startup kifejezéssel szinte az Gsszes médidban, Ujsagban,

televizioban és az egyre elterjedtebb €s naponta frissiilé interneten is. A startup szot abban az esetben

hasznaljuk, amikor egy ujonnan alapitott, innovativ vallalkozasra keresiink szinonimat.

Eoy vallalkozas akkor lehet startup:

ha magas potenciallal rendelkezik az otlet, vagy a cég maga

a nemzetkozi piacon vald jelenlétet tlizte ki célul

gyors novekedési litemet diktal

mivel els6sorban nemzetk6zi piacon tevékenykedik, igy fontos a skalazhatosag, vagyis hogy

Osszehasonlithato legyen mas cégekkel is mind hazai, mind kiilfoldi viszonylatban



Az ilyen tevékenységre vallalkozok a Kis-és kdozépvallalkozasok (roviden kkv) kozott lehetnek. Ez teljes
mértékig ésszerl is, hiszen az egyetemi évek alatt és a végzés utan a hallgatonak nem all rendelkezésre
korlatlan pénzmennyiség a vallalkozasuk elinditasdhoz. A hazai gazdasagpolitikdban a startup
»innovativ mikro véllalkozasként” szerepel. A kis- és kozépvallalkozasok fogalmi kore a nemzetkozi
gyakorlat alapjan keriilt be Magyarorszagra, igy igen jelentds kiilonbséget mutat a hazai és a nemzetkozi
viszonylatban. Az Amerikaban a Szilicium volgyben talalhato szinte mindenki altal ismert két ,,0rias
vallalat” a Google, vagy Facebook mind a mai napig startup-nak mindsiil, holott ezeket a cégeket a vilag
szamos helyén jegyzik a tézsdén és globalis nemzetkézi nagyvallalatnak mindsiilnek. Ezt a tényt

alatamasztja az is, hogy a Google t6bb startup versenyen is indult 0j szolgaltatasaival.

A startup fogalmi meghatarozasanak alapja - a nemzetk6zi gyakorlat szerint - 5 alapveto,

modszertani paradigmara épiil:

1. INNOVATIV KEPESSEG: Itt lehet akar egy pékségre/cukraszdara gondolni, ahol
eddig csupén a boltban értékesitették a siiteményeket, de most létrehoznak egy online
platformot (web aruhazat) és/vagy egyedi bonuszrendszert alakit ki, amely lehetévé
teszi az interneten torténd lizletkotést, akkor az a vallalkozas startupnak mindsiil. Ez
csupan egy példa volt, de rengeteg olyan tevékenységi kor, munka létezik, amely
el6zdleg csak offline (fizikailag) voltak jelen.

2. NAGGYA VALASI KEPESSEG: Ez esetben a mikro illetdleg kisvallalkozas 3-5 éves
id6tavban olyan tizleti sikereket ér el, amely mas vallalkozasoknak 10 év leforgésa alatt
sem sikeriil. Sok mulik az 6tleten, a kitartason €s természetesen a megfeleld fellépésen,
eldadasi képességen is.

3. NEMZETKOZI PIACKEPESSEG: Kezdetektél azt a missziot tiizte ki a cég, hogy
sikeres és elismert lesz kiilf6ldon, vagy akar a tengerentulon. Ezért nagyon fontos a

nyelvtudas, foként az 6sszekotd nyelv az angol ismerete, de manapsag a kinai vagy

éppen az 0rosz nyelv anyanyelvi szintii ismerete sem szamit hatranynak. Angol nyelv
készithetdk prezentaciok, melyek bemutatjak a cég otleteit és ambicioit a beruhazoknak,
akik ha potencialt latnak az iizletben tokéjiikkel supportaljak a startupot.

4. OLYAN EGYEDI CEGEPITESI MODSZEREKET HASZNALNI, MELYEKKEL
MEGVALOSITHATO A GYORS NOVEKEDES: Ilyen stratégia modszer lehet a Kék
Ocean Stratégia és a Lean médszertan. A Kék Ocean akkor célratord, ha a vallalat
olyan piacot valaszt, ahol nagyon rovid idon beliil vagy azonnal uralni tudja a piacot,
mert technoldgidja vagy az iizleti modellje eltért a tobbi vallalkozasétol. A Lean
modszer alkalmazésa akkor célszerti, ha az iizleti fejléddés azonnal felhasznaloi vagy

vasarloi visszacsatolasok mentén torténik.



5. KOZOSSEGI JELLEG: Ez az alapelv azt feltételezi, hogy a startup vallalkozas
megosztja a mar megszerzett tudasat a kozosség egyéb szerepldivel pl. konferenciadkon,

kozosségi eseményeken és blogokon.

Innovativ
képesség

N

Kozosségi Naggya
jelleg valas

Egyedi

e D Nemzetkozi
cegepitesi N -
piaci készség

modszer

1. kép: A startup 5 tudomdanyi teriileti nézépontja (sajat szerkesztés)

Ezen cégek esetében automatikusan feltételezziik az extra profit szerzést, holott féként a
t0zsdén jegyzett vallalkozasok (pl. Facebook) esetében a novekvo részvényarfolyamokon tal

csupan cégérték novekedésrdl van szo.

2. A nagy Startup story

Nemzetkozi startup torténelem:

A startup kiindulasi helye a mar elézéleg emlitett Szilicium volgyben talalhatd. A 60-as
é¢vekben foként hadipari technologiai Ujitasokat terveztek és teszteltek itt. A katonai célra
felhasznalt ujitas nem Uj keletii, hiszen az internetet legnagyobb és elsd felhasznaloi is 6k voltak

b6 50 évvel ezel6tt.

A startup fejlodés elsé igazi hulldma a "Dotcom Lufinak" nevezett és foleg internetes cégekre
¢épiild piaci fellendiilés idészaka volt, majd masodik hulldma a 2005-s években indult meg.
Ekkor alakultak az elsé tipikus cégek a Szilicium volgyben (pl. Y-Combinator és TechStars),

amelyek elinditottdk a fobb modszertani tudast.



A ..Dotcom Lufirdl” roviden:

Az 1995 és 2000 kozotti idoszakot nevezziik igy, amikor a tavkozlési és az informatikai cégek
részvényeinek arfolyama igen nagynyereséget termelt, amelyre felfigyeltek a spekulansok is.

Az elnevezés az angol .com kifejezésbdl ered. A 2000. januarjaban megtartott Super Bowl

(amerikai futball bajnoksag) 17 ilyen internetes cég hirdette magéat egyenként 2 millié dollar
(500 milli6 Ft) értékben. Ezt az id6szakot a 19. szazadi ,,aranylaz” modern megfelel6jének lehet
tekinteni, hiszen dollarmilliokat 6ltek internetes hirdet6 oldalakba abban reménykedve, hogy
az tobbszorosen megtériil majd, akarcsak az arany megtalaldsa. Az ezredforduloban e cégek
érteke a NASDAQ-on majdnem az 6todére esett vissza, persze itt is voltak olyan tizletemberek,
akik hamarabb eladtak részvényeiket és ezzel megalapoztak késébbi lizleti sikereiket.

A legjelentdsebb innovativabb véllalkozasok az Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhatok,
elég a mar korabban emlitett Szilicium volgyre gondolni. Ezt koveti egy 4zsiai orszag,

mégpedig kissé meglepden Izrael. Harmadik pedig egy eurdpai orszag Nagy Britannia.

2005-ben jottek Iétre azok a cégek, amelyeket manapsag mar a legtobb ember ismer: Google,
Facebook, Twitter, Groupon. Valamennyi vallalat kockézati tOke segitségével jott 1étre. A
tokével rendelkezd befektetok 2000-t6l kezdve invesztaltdk a pénziiket ezekbe a mikro
vallalkozasokba, melyekre kiilonbozé skalazott befektetési modellek jottek létre a kockézattol
figgden. Ennek induld szintje az otlet tazistol a cégalapitdsig tartd szint, amelyet "pre-seed" és
"seed"- nek (bovebben a 12-13. oldalakon) neveznek. Ez tipikusan 100-150 ezer dollaros (23-
34 milli6 Ft) befektetési szintet jelent.

= A legsikeresebb program: a Startup Chile

= Sikeres startup varosok: London, Berlin, Parizs (Eurdpa nagy févarosai)

= Legerésebb kelet-europai 6koszisztéma: Esztorszag, tovabba hazank Magyarorszag is
ebbe a régioba soroland6 valamint Bulgaria és Lengyelorszag.

= Legfontosabb startup médiumok: Techcrunch, Mashable, Business Insider

= Leghiresebb befektetd cégek: Sequioa, Accel Partners

Magyar startup torténelem:

Hazankban kissé késobb jelentek meg az ilyen fajta 0jité vallalkozasok, de szerencsére mara

mar sikeriilt ezt a hatrdnyunkat részben ledolgozni. Magyarorszagon az elsd startup versenyt



2008-ban rendezték Startup Underground (roviditve SUU) néven, amelyet Berényi Konrad és
Miskolczy Csaba alapitott. Ezen a versenyzdknek egy 8 perces prezentacio keretében kellett

ismertetniiik a vallalkozasukat a zstiri tagjai el6tt.

Zaboji Péter volt az elsd, aki vallalkozastani oktatdst tartott a 2009-ben alapitott European
Entrepreneurship Foundation révén, amely tobbnyire kozdsségi események szervezését jelenti
(pl. First Monday, E-Liquidity). Ugyanebben az évben indult el az Eurépai Unié tdmogatasa

révén a Jeremie tokeprogram, amely 24 toketarsasag 1étrehozasahoz nyujtott segitséget.

2011-ben indult el a hazai startup vilag véleményformald blogja az InsiderBlog, amely
indulasakor a legfontosabb startup hireket kozvetitette és iparagi elemzéseket adott. Az elso
inkubdcios programok is 2011-ben indultak a Colabs startup kozpont vezetésével (alapitok:
Nagy Péter, Borbély Gabor, Bakd Zsolt) és a Valley Connect szervezésében (alapitok:
Weiszbart Zsolt és Miskolczy Csaba). Az elsé nemzetkdzi Budapesten megtartott startup
verseny 2012-ben keriilt megrendezésre. Ekkor mar a Jeremie program révén a startup szféra
sikeres és népszerli gazdasagélénkitési programma alakult, és a maganszektor utan az allam is
meghirdette elsé inkubacids programjat, mely a Gazella program nevet kapta, mely révén 4
tamogatasi folyamat indulhatott el. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) a startup piac
szerepl6ivel k6zosen 1étrehozta a ,,Budapest HUB ” munkacsoportot azzal a céllal, hogy 8 év

alatt 2020-ig a fovarost startup kozpontta fejlesszék. Ezen elképzelések részben valosultak meg.

Hires startup k6zosségek: Startup Underground, Startup Budapest

LogMe

2. kép: A harom legsikeresebb hazai startup (Sajat szerkesztés).




3. Az Otlet és minden, ami utana van

Sok esetben a hallgatoknak mar az iskolaban eltoltott évek alatt akad Gtlete arra nézve, hogy
milyen vallalkozast kellene inditani, vagy a mar meglévo csaladi céget tovabbfejleszteni. Egy
jo otlet alapja lehet az iizlet elinditasanak, de mindenképpen nagyban és hossza tavon kell
gondolkodni. Manapsag igen sokat hallunk arrél, hogy a gazdasagi valsdg miatt hany cég lesz
fizetOképtelen, ezzel szemben az altalunk példaként bemutatott fiatal vallalkozok (mind
nemzetkdzi mind pedig hazai viszonylatban) altal 1étrehozott tizlet a legtobb esetben sikeresnek

bizonyult.

Eppen ezért nagyon fontos, hogy minden hallgaté részt vegyen azokon a pénziigy és
szamviteli 6rakon -fiiggetleniil attél, hogy melyik szakon tanul - hiszen ezek segitségével
létrehozhato egy iizleti terv, mely nélkiilozhetetlen Gj vallalkozas 1étrehozasanal vagy éppen
egy bankhitel felvétel elokészitése esetében is. Ez a konyv a Il. fejezetben ad ilyen jellegi
segitséget €s tippeket, hogy hogyan lehet iizleti és marketing tervet 1étrehozni. Sz6 lesz tovabba

arrol, hogy az ¢letképes oOtletet milyen folyamatokon keresztiil lehet megvalositani.

Most pedig nézziik meg, hogy az 6tlet megfogalmazasa utan milyen folyamatok mennek végbe

a startup cégeknél.

CEL-
MVP- CSOPORT VAL,IDAL EARLY VESTING-
prototipus MEGHAT AS ADOPTERS szerzédés
AROZAS /
' 4 4 J v

3. kép: Az dtletek kivitelezésének részfolyamata (sajat szerkesztés).

A fenti folyamat (3. kép) mutat némi hasonlosagot a termékfejlesztés folyamataval, hiszen ott
is az els6 1épés az 01 6tletek kutatasa, amit a szelekcid kovet majd a termék fejlesztése, tesztelése

¢s véglil a termék piaci bevezetése.



3.a MVP —prototipus

A startupok esetében is az Otleteknél lezajlik ez elsé harom 1épés, de itt készitenek egy
prototipust is a lehetd leggyorsabban, ezt nevezziik MVP-nek, vagyis Minimum Value Product-
nak. Ez azért tud nagyon hasznos lenni, mert igy a befektetok a prezentacion latni fogjak, hogy
mihez adjak a pénziiket, vagy a hirneviiket ¢s megbizonyosodhatnak arrél is, hogy illeszkedik
a cég arculatahoz, filozofidjdhoz az adott startup. Nem lenne példaul tul elényos, ha egy eddig
a kornyezetvédelemért elkotelezetten kiizdo cég egyszer csak valami olyat timogatna, ami miatt

fakat, netan esderddket kellene kivagni.

A legtobb startup inkébb valamiféle Gjszerii szolgéltatast ny1;jt és betartjak mind a hazai, mind
pedig a nemzetkozi és az Eurdpai Uni6 eldirdsait is, bar sok tekintetben a magyar eldirdsok
szigorubbnak bizonyulnak a kiilfoldinél. A fejlett orszadgokra jellemzd, hogy a gazdasagi
szektorok koziil a szolgaltatdsok részesedése a legnagyobb, igy az innovativ vallalkozdsoknak
a piacon vald érvényesiilésre ezen a terilileten kell gondolkodni, majd ezt kdveti az ipar

(épitdipar, gydgyszeripar, konnylipar stb.) és legkisebb mértékben a mezdgazdasag.

3.b Célesoport meghatarozas

Nagyon fontos, hogy tudataban legyiink, kiknek is tudndm én eladni az adott szolgaltatast,
melyik az a tarsadalmi réteg, akinek erre sziiksége van, vagy ezzel megkonnyithetem a
mindennapjait, munkdjat. Az informatika folytonos fejlédése révén olyan eldtte nem latott
programok ¢és alkalmazasok sziilettek, amelyre korabban soha nem volt példa. A startup cégek
f6 célcsoportja az egyének és az lizleti vilag szerepldi. Mindez abbodl adodik, hogy a
globalizacié miatt szinte nélkiilozhetetlenné valt, hogy el lehessen érni olyan baratokat,
csaladtagokat, iizleti partnereket, akik tobb szaz, vagy akar tobb ezer kilométer tavolsagban

vannak tolunk.

Gondoljunk itt a mar korabban emlitett magyar startup triumviratusra, mind a harom
vallalkozas célja az, hogy megkonnyitse az emberek mindennapi életét programjaival, Ggy,
hogy az okos telefonunk segitségével tavol 1évé szamitogépeken is bongészhetiink a LogMeln-
el, vagy tobb ezer ember egyszerre nézhet meg egy €16 videot az Ustrem segitségével, vagy

tobb kolléga egyszerre kiilon-kiilon helyeken szerkeszt meg egy prezentaciot a Prezi-vel.

10



Sajnos az altalanos tapasztalat, hogy idehaza nem is igen hallunk ezekrdl a programokrol, pedig
igen is bliszkének kellene ra lenniink, hogy a sok eddig igen leleményes magyar talalmanyok

utan is tudunk még wjat és jol hasznosithatd termékeket 1étrehozni.

3.c Validalas

A validalas sz6 érvényesitést jelent. Itt az iizleti modellre, a korai fazisu termékekre, a
feltételezett vasarloi célcsoport igazolasdnak mérésére kozvetlen tapasztalatok révén kell
gondolni. Ezek a tesztek, mérések bizonyitékot szolgalnak, mind a befektetdnek, mind az
alapitonak, hogy iizletileg sikeres lesz a befektetés és érdemes tovabblépni a cégépités

folyamatéban.

3.d Early adopters

Ok azok a korai befogadok, vagy a vasarlok azon csoportja, akiknek leginkabb sziikségiik van
a termékre vagy hajlandésagot mutatnak a szolgéltatisra. OK A KIEMELTEN FONTOS
CSOPORT.

3.e Vesting-megbizas

A vesting alatt a felruhazast, megbizast kell érteni. Szerz6désben rogzitik, hogy a befektetd

csak egy bizonyos 1d6 (kb. 4 év) eltelte utan jut hozza a teljes részvénycsomaghoz.

A befektetd a részvény megvasarlasaval nem csupdn jogokat, de kotelezettséget ugyantugy
szerez. A részvényesnek joga van a tarsasag Kozgylilésén részt venni és a tulajdondban 1évd
részvény aranyaban szavazni, valamint a tarsasag mitkodésébdl szarmazd addzott nyereség egy
részére, természetesen az osztalékpolitika minden cég esetében mas és mas. A részvényes
koteles az alaptOke raesé részét befizetni, amit nem kovetelhet vissza. Abban az esetben, ha a
cég mégis felszdmolasra keriilne, akkor a részvényesek kielégitése utoljara torténik a tobbi
(felszamold, bank, kotvénytulajdonos stb.) hitelezd utan. Korlatolt feleldsségiik a részvény

vagyoni hozzajarulasaig terjed.
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4. StartUp fazisok: Preseedtol az Exitig

Akarcsak az el6bbi termékfejlesztési folyamattal parhuzamot vonva - itt is lehet hasonlattal élni

a startup folyamatara (4. kép), ami mutat néminemii hasonlosagot a termék életgorbével.

a) Preseed
N \
e) Exit ‘ b) Seed
/ -
d) c) Kezdeti
Novekedés fazis
S

4.kép: A startup folyamat modellje (sajat szerkesztés).

4.a Preseed

Ez a startup legkorabbi szakasza, amely az Gtlet, a célcsoport, a megoldés €s a termék piaci
¢letképességnek igazolasara szol. Foként az 6tlet kivitelezésének megtervezésére €s a stratégidk

felallitasra kell itt gondolni.

4.b Seed

Ez a masodik szakasz amelyben, altalanossagban a prototipus megépitése torténik, valamint az

otletet a célcsoporthoz kezdjiik el igazitani, ha az 6tlet még tovabbfejlesztéseket igényel.

4.c Kezdeti fazis

Itt vezetjiik be a terméket a piacra, mely lehet akar egy nagyszabasi esemény is. A kezdeti
fazisban a termék az ujdonsag erejével hat, tehat szamithat a kozonség ¢€s a média
érdeklddésére. Ez azért hasznos, mert mar itt egy visszacsatoldst kaphat a készitd és a befektetd
is arrdl, hogy a véllalkozas a jovében novekvo vagy sajnos csokkend tendencia elé fog-e nézni.

A kezdeti fazis olyan, mint egy 01j termék bevezetése, mindenki kivancsi ra és vagyik arra, hogy
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legalabb egyszer kiprobalhassa, dsszehasonlitva a korabbi termékkel, szolgaltatassal, ha elétte

létezett mar hasonlo.

4.d Novekedés

A kezdeti fazist, nem torvényszeriien, de altalaban a novekedési fazis koveti. Arra kell itt
gondolni, hogy egyre tobb ember ¢s vallalat ismeri €s hasznalja napi szinten az innovativ
vallalat termékeit. Itt is fontos szerep juthat a reklamnak, de az, ha az emberek egymasnak

mondjak el a véleményiiket az adott termékrdl (szajreklam9, az még jobb cégérnek bizonyulhat.

4.e Exit

Orok érvényii igazsag, hogy ,,nem lehet 6rékké a csiicson lenni”. Ez a megallapitas nem csupan
a kiranduldsok soran megtett hegymaszasra igaz, hanem az iizleti életre is. Az induldsbol adoédo
kezdeti lelkesedés és kivancsisag mar alabbhagyott, tehat ekkor a cég teljesitménye csokkend
tendenciat mutat, vagy jon az exit folyamata. Exitrdl a startupok esetében akkor beszélhetiink,
ha a céget teljes mértékben eladjak (a tézsdére vitelt is ideértve), ami részleges értékesitésnek

nyilvanul. EZ MINDEN STARTUP VALLALAT LEGFOBB CELJA !

Il. Gyakorlat

5. Befektetokrol

A befektetés sz6 a Magyar Ertelmezé Kéziszotar szerint a kovetkezd jelentéssel bir:

LHaszon, eredmény reményében valamit, valamire fordit. Pénznek, munkdanak stb. valamely

haszonnal kecsegtetd célra valo forditasa. ™

A fenti idézetbdl kiindulva lathatd, tehat, hogy a befektetok fontos szerepldéi a startup
vallalkozasoknak, hiszen 0k adjak a pénzt, a tokét ahhoz, hogy a vallalt kivitelezni tudja az
otleteit, és képessé valjon nemzetko6zi piacra Iépni. Ugyan tigy, ahogyan a startup-ot nem tudunk
otlet nélkiil 1étrehozni, Ggy a befektetdk is igen kulcsszerepet jatszanak az ilyen cégek esetében.
A befektetd azzal a céllal jarul hozza anyagilag a véllalkozashoz, hogy a jovében a pénze utan

(kamat, részvény arfolyamanak novekedése stb.) profitra tegyen szert.

! Forras: Magyar Ertelmez6 Kéziszotar A-K, Szerkesztette: Juhasz Jozsef, Szoke Istvan, O. Nagy
Gabor, Kovalovszky Miklos, Akadémiai Kiado, Budapest, 1992, p. 100
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5.a Befektetok keresése

Az ilyen jellegli vallalkozasok esetében nem csupan az Gtlet a fontos, hanem a vizié, hogy mi
az, ami koré a vallalkozast lehetne épiteni, ami valddi értéket képvisel. Mindez azért Iényeges,
mert kollégakat és azon munkatarsakat, akikkel egylitt fog miikédni/dolgozni (munkacsoport)
inkabb a viziok és elvarasok alapjan lehet megvalogatni. J6 példa erre a mar korabban emlitett
Prezi, ahol a vizid azt volt, hogy forradalmasitsa és el@segitse a tudasmegosztast és maga a

program csak egy elem (6tlet) volt a vizioban.

A magyarorszagi ¢és eurdpai viszonylat merdben eltér az amerikai (szilicium vdlgyben)
tapasztaltaktol a csapatépités terén is. Mig a tengerentiilon mindenki a sajat dtletét fejleszti és
tokéletesiti, addig az ,,0reg kontinensen” inkdbb az alapitdk altali fizetés szempont dominal és
a megszerezhetd tulajdoni hanyad kecsegteté még, féleg ha a cég mar tilesett az elsé kozos

finanszirozason.

A befektetok azt mérlegelik, hogy az adott csoportban mennyire egyiittmiikodo a szakértd
garda, hogyan tud kooperélni és meglepd mdodon az is szempont, hogy vajon ha nem jutnak
finanszirozasi forrashoz, akkor is tovabbfolytatjak-e a vizid kivitelezését. Paradoxon mddon a
befektetoket az motivalja, ha azt latjak, hogy egy startup vallalkozas kezdetben sajat tokébol,

majd mihamarabb az ligyfelek pénzébdl szandékozik megélni.

A befekteto keresés folyamata:

1) A projekt indulasakor altalaban elég hamar kezdetét veszi egy egyoldalas bemutatkozo
dokumentum, amit ,,one-page”-nek hivnak. Ezen meglatszik a projektbe fektetett id6
mennyisége, hiszen ha valamivel régota foglalkozunk, tobb és szakszerlibb beszamolot
tudunk késziteni, mint amivel csak 1-2 napja foglalatoskodunk. Ez a dokumentum a cég
mogott alloknak szl és egyaltaldn nem marketing anyag!

2) Ez abemutatkoz6 anyag jut el a befektetkhoz.

3) Az, aki nem rendelkezik kapcsolatokkal, annak be kell érnie a startup versenyekkel,
illetdleg rendezvényekkel.

4) Manapsag tovabbi elvaras az is, hogy miel6tt a termék a nagykozonség elé keriil, késziil
beldle egy proba (MVP), vagy dem¢ valtozat.

5) ,,Magvetd finanszirozas,” vagyis az indulas el6tti projekt finanszirozasat jelenti. Ennek
segitségével finanszirozhat6 az alapvetd emberi eréforrds és a fejlesztések. Ekkor a

tulajdonosok teljes figyelmiiket az adott projektre tudjak szanni és néha itt torténik meg
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a termékfejlesztés ¢és az elsd felhasznalok visszajelzéseinek értékelése is. A
LEGMAGASABB KOCKAZATI PERIODUSA A STARTUPNAK, DE NAGYON
MOTIVALO!

A ,,magveto finanszirozas” a Szilicium volgyben és idehaza teljesen masképp zajlik. Mig
Amerikdban a befektetok versenyeznek a cégeknél (tOketulkinalat), jelentds Osszegeket
fizetnek kis tulajdoni hanyadokért, addig nalunk ez forditva mitkddik. Nalunk a befektetdk
Osszehasonlitjak, hogy azt a pénzt, amit 6k 4 évre a kutatasba fektetnének, az alatt akar egy 0j
telephelyet, épiiletet is létesithettek volna, ez a tengerentiilon ez senkinek nem jutna eszébe. A
tulajdoni rész ardnyaban is oOridsi kiillonbségek mutatkoznak, Magyarorszagon a 25% feletti
részesedés a jellemz6, mig Eszak-Eurépaban és a Szilicium volgyben ez az arany 5-8 % koriil

mozog, 50 ezer dollar (11 millio Ft) értékben.

A bevont forrdsok tipusai és értékeléstik:

A JEREMIE Program az Europai Uni6 vallalkozasfejlesztési programja, amit az Eurdpai
Bizottsag kezdeményezett, és az Eurdpai Fejlesztési Bank (European Investment Bank, EIB)
valamint annak kockazati toketarsasaga, az Europai Befektetési Alap (European Investment
Fund, EIF) finanszirozott. A program tobbféle vallalkozéastejlesztési eszkozt fogott ssze, amik

kozos jellemzdje, hogy:

e visszatéritend6 pénzforrasokra, visszaforgd pénzalapokra épiiltek

e a forrasok felhasznalasa piaci szerepl6kon, pénziigyi kozvetitkon keresztiil tortént.

A programnak Magyarorszagon harom alprogramja indult, igymint:

e Mikrohitel program

o Kezességvallalasi program

o Kockazati t0ke program
Az 1d0 alatt sem all meg az élet a startup vallaltoknal, mig befektetdket keresnek, hiszen ez id6
alatt is lehet6ség van a tovabbfejlesztésre €s arra, hogy a csoporttagok tobb, s6t az a legjobb,
ha valamennyi részlegben eltoltenek egy bizonyos idét. Ennek f6 oka, hogy a csapattagoknak
tobb teriiletre is rdlatisuk legyen ¢és kozmopolitdvd valjanak, nem pedig a

nélkiilozhetetlenséget kell itt kiemelni.
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Nézziik meg egy startup befektetés idéhorizontjat:

Idé Fazis Esemény vagy
(hétben) dokumentum
1 Kapcsolatfelvétel, projekt .
Uzleti terv
beérkezése
2 . Elézetes elemezés, hianyzo
Nagyvonalu vizsgalodas
adatok potlasa
3 Részletes informaciok
Személyes talalkozo megtargyalasa, feltételek
egyeztetése
4-5 Uzleti ellendrzés

Belso értékelés L
monitoringja

6-8 Cégatvilagitas * Uzleti és jogi atvilagitas
9-10 Cégeérték megallapitasa,
Megéllapodas eldkészitése
arazas
11-12 Szerzddés alairasa Megallapodas Osszeallitasa

*Ekkor keriil sor a term sheet megalkotdasdra (6-8 oldalas dokumentum a kockazati

tokebefektetesrdl) és a due diligence vagyis a cég atvilagitasra.

5.b A befektetd értékelése

A befektetd azzal, hogy tokét ad az adott vallalatnak bizony igen nagy kockazatot vallal, hiszen
6 valgjaban a bemutatkozo6 iizleti 6sszedllitast a ,,one-page”-t €és jobb esetben egy prototipust
latott eddig. Ezért mondjuk azt, hogy a befektetOk kockdzati tékével jarul hozzé a véllalkozas
piacra Iépéséhez, sikeressé valasahoz. A befektetett t6ke kockdzata és az elvart nyeresége kozott
altalaban egyenes arany jellemzd, tehat nagy kockazat mellé¢ dltalaban igen jelentds nyereség

reménye tarsul, mig a kis kockazata befektetéstdl alacsony profit varhato.

A kockazati toke jellemzdi:

4l 3ltalaban hivatasos finanszirozo, vagy pénziigyi kozvetitd fektet be
4/ a befektetd igen nagy kockézatot, rizikot vallal

4 a tékebefektetd igen nagy profitot, hozamot var el
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4l a befektetd a startup szdmara pénziigyi segitséget nyljt, amiért részesedést var az adott
vallalkozasbol
4l pénziigyi tAmogatasan tul szakmai segitséget is nyujthat a cég szamara

2l a magantoke (t6zsdén nem jegyzett toke) egy fajtaja

A magantékével rendelkezd befektetOk olyan vallalkozasba invesztaljadk pénziiket, mely
rendelkezik valds kutatasi anyaggal és/vagy kimagasld piaci novekedésre szamitd iizleti
tervvel. Természetesen legyen a cégvezetésben egy olyan menedzsment, aki ezt az iizleti tervet

meg is tudja valositani.

A kockazati toke tipusai:

Korai fazisu Seed capital- Az indul6 szakasz el6tti finanszirozas.
befektetés magveto toke

(Early stage) Start up — indul6 Nem termel nyereséget és nem nyujt lizletszerti

toke tevékenységet (termékfejlesztésre, marketingre
forditjak).
Késobbi fazisu Expansion- Bdéviilésre szant finanszirozasi tipus, fliggetlen
befektetés novekedési téke attol, hogy nyereséges-e a vallalat.
(Later stage) Buy out- Részvények megvételére koltik.
kivasarlas

Abban az esetben, ha a cég részvénye az (érték)tézsdén mar jegyzésre kertilt, akkor a befektetok
értékelési szempontjait tobb tényez0 is meghatarozza. A részvény arfolyamara foként az egyedi

és a piacai kockdzat a mérvado.

A részvény egvedi kockdzata:

az iparagban valé miikodés kockazata

varakozasok 0sszehasonlitasa az eredménnyel

a tulajdonosok Osszetétele (hazai, kiilfoldi vagy allami/magan)
a vezetés stilusa, menedzsmentje

szamviteli és osztalékfizetési politikaja

YV V V VYV VYV V

megtériilési ideje

A részvény piaci kockazata:

» makrogazdasagi tényezok (pl. kamatpolitika, inflacio, fizetési mérleg)
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> globalis piaci helyzet (gazdasagi valsag)

» az orszag politika helyzete, habora, népfelkelés kockazata

Tovabbi fontos szempont, hogy mennyire atlathat6 a cég, és milyen a menedzsment hozzaallasa
az adott cég iranyitdsahoz. A klasszikus vezetdi stilust harom csoportra lehet bontani: az
autokratikus, a demokratikus és a laissez -faire (anarchikus) vezetd. Az autokrata vezetd
egyediil hoz dontés, leginkabb alkalmazott mddszerei a parancsolas és utasitas. A demokratikus
vezetd inkabb a kompromisszumra torekszik, modszere foként a meggydzésre vald torekves.

Az anarchikus vezetés esetén nem hivatalos uton kijeldlt ,kisfon0kok™ hoznak dontéseket,

crer

A részvényesek a tulajdonukban 1év6 részvények arfolyamat indexek mutatjak. A legnagyobb
kozosségi portalt, a Facebook-ot 2012-ben jegyzik az amerikai t6zsdén. A facebook k6zosségi
portal esetében elmondhatd, hogy a kezdeti 38 dollar/ részvény arfolyam tal magasnak
bizonyult, egy félév elteltével majdnem a felére esett vissza, de 2013-ban elérte az 50 dollaros

részvényarfolyamot is.

A tobbi Szilicium volgyi startup pl. Google sem a New York-i tézsdén, hanem a Nasdaq-on
kertilt bevezetésre, mint ahogyan a korabbi informatikaval foglalkoz6é cégek, mint az Apple

vagy éppen a Microsoft.

Magyarorszagon a legutdbbi tézsdére 1€pd cég a 2022-ben 1étrehozott STRT Holding, alapito-
vezérigazgatoja Balogh Petya, angyalbefektetd, elsd sorban azon magyar és régios, korai fazist
startup vallalkozéasok segitésében elkotelezett, amelyek a szoftver alapu B2B megoldasok,
illetve a mesterséges intelligencia alkalmazasaban, az oktatasban, a mobilitas terén vagy
egyéb technologiai vonatkozasu teriileten szeretne eredményeket elérni itthon €s a nemzetkozi
piacon. Ennek jegyében, az atlagosan 20-30 millié forint értékli befektetések mellett a STRT

mentoralast is biztosit a kezdd, igéretes vallalkozasoknak.

6. Marketing tevékenység a startupoknal

Mint egy 11j termék bevezetésénél, ugy a startupok esetében is fontos, hogy minél tobb ember
értesiiljon adott vallalkozasrol, hiszen a startupok lételemei mind a befektetok, mind pedig az
tigyfelek. Mikor a véllalkozas elindul, nélkiilozhetetlen, hogy rendelkezzen egy iizleti tervvel,

mely minden relevans elvarast és stratégiat érint, és tartalmazz a marketing tervet is.
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Ezen véllalkozasok marketing tervénél is fontos az, hogy széles korben és hosszu tavra
tervezziink, tovabba a kreativitdsunkat is vessiik latba, hogy itt is megmutatkozzék, hogy a mi
vallalkozasunk friss €s innovativ. Ebben a tervben torekedjiink az egyszeriiségre, de tartalmazza
a Milestonses — Assumptions - Taks (MAT) vagyis magyarul a mérfoldké — hipotézis - feladat

harmasat.

s N N

Merfoldkovek || TOLCICIEZESE, 1 pejagatok
ipotézisek

5. kép A marketingterv folyamatabraja egy startup esetén (sajat szerkesztés).

6.a A MAT fejlesztés céljai:
1 Ertsd meg hogy mi tartozik a vallalkozasod hatalya ala.

1l Gyors teszt felmérés.

21 Talald meg és javitsd ki a kritikusnak vélt hibakat.

Merfoldkovek esetében a célok:

A merfoldkovek jelolik ki a sikerhez vezet utat.

— Elképzelések megtartasa.

— Teljes tervezési eloirasok leirdsa.

— Az elso cél befejezése.

— Leszdllitani egy béta verziot az tigyfelek szamara.

— A vasarloknak elkésziteni a végso verziot a termékbol.

Hipotézis:
Itt kertil sor egy teljes listara, hogy milyen tevékenységet végez a vallalkozéas. Fontos a
feltételezések nyomon kdvetése, mert ha tévesnek bizonyulnak, akkor idében meg lehet tenni a

sziikséges oOvintézkedéseket. Amint elériink egy mérfoldkdvet, meg lehet probalni a

feltételezés, a hipotézis felallitast.
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— Termék/ szolgaltatasteljesitésnek mérése.

— Piaci hely kijelélése.

— A célkozonseg kivalasztasa.

— Brutto arrés meghatarozasa.

—  Ertékesitési felhivis személyenként.

— A termék atvaltasi arfolyama az iigyfeleknek.
—  Ertékesitési periédus hossza.

— Beruhdazas megtériilése az iigyfélnek.
Feladat:

Itt készitiink egy masik listat, ahol részletesen leirjuk az adott termék/szolgaltatas gyartasahoz,
értekesitéséhez kapcsolodo elvardsokat, bar korantsem olyan kritikusan, mint a mérfoldkovek
esetében. Ez a lista lehetdvé teszi, hogy az érdekeltek megértsék és értékeljek a kezdeti

célkitlizéseket.

— A kulcesfontossagu véleményformalok, akikkel Ki kell épiteni a kapcsolatokat

— A vdllat (média) kommunikacidjanak fejlesztése

— Az emberek toborzdsa a termék kiprobalasara, tesztelésére

— Megtervezni egy uj generdcios kampanyt

—  Megirni a Fehér Konyvet, vagy elkésziteni egy prezentaciot, amely tamogatia a

vallalkozas piaci helyzetét

A Fehér Konyvbe a vallalkozas Kutatas Fejlesztési és Innovacios, vagyis roviden K+F+I
hirdetésre, hiszen a célkdzonségét ott tudja leginkdbb megszolitani. A mai legtobb startup az
interneten keresztiil ismerteti a szolgaltatasit, és tart bemutatot az altala kifejlesztett termékrol,

szolgaltatasrol.

6.b_A médiatervnél a hat megvalaszoland6 kérdés
1) Kiiizen?

2) Kinek tizen?

3) Mit iizen?

4) Mikor iizen?

5) Hol, melyik kommunikacios csatornadn keresztiil tizen?

6) Milyen hatékony lehet az iizenet a célcsoportra?
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Az iizend fél lehet akar egy egyén, vagy egy szervezet, de mindenképpen fontos, hogy
szakember legyen, és az ehhez kapcsolodo terminus technikust, vagyis a tudasat megossza a
reklamkészitokkel. Szervezetek esetében rendszerint a sajtoval vald kapcsolattartassal, a
sajtoanyagok Osszeallitasdval megbiznak egy olyan személyt, aki naprakészen rendelkezik
minden olyan informacidval, amely az adott eseményre vonatkozik, és allando kapcsolatot

alakit ki a sajté6 munkatarsaival.

A célcsoportba tartozo egyének kore a startup vallalkozasok esetében eléggé nagy tomeget
jelent, hiszen ezek az elektronikai szolgaltatasok nem csak Magyarorszagra koncentralédnak,
igy ha nagyban gondolkozik a véllalkoz4s, mar a proébadarabnal érdemes egy angol nyelvii
verziot is késziteni. Arra a kérdésre, hogy kinek tlizennek, a valasz mindenkinek, a potencialis

fogyasztoknak és a befektetdknek is.

A startup vallalkozas azt akarja tudatni, iizenni az embereknek, hogy 6 egy 0j dolgot hozott
létre, mely megkonnyiti a minden napokat azaltal, hogy egy olyan plusz szolgaltatast nyujt,
amely eléz6leg még nem létezett, illetve nem ilyen forméaban. Altalanossagban az elmondhato,
hogy amit a fogyasztd ingyen kiprobdalhat, azt is nagyra értékeli, hiszen mindenkinek nagyon
fontos, hogy a pénzéért megfeleld ar-érték aranyu terméket/ szolgaltatast kapjon. Miutan az
emberek kiprobaltak és megszoktadk az adott terméket, utdna mar lehet a szolgaltatasért
bizonyos eldfizetési, vagy hasznalati dijat kérni, amibdl a startup véllalkozas fenn tudja tartani

magat, sot err6l még képzést is tarthat.

Reklamozni akkor célszerli, amikor a legtobb ember hallja és/vagy latja az adott termék
hirdetését. Ezért van az is, hogy a televizioban, a fémtisor idében (18:30-21:30 k6zott) torténd
reklam mindig dragabb, mint egy példaul reggeli, kora délutani iddben levetitett reklamfilm, de
ez ésszert is, hiszen délel6tt a legtdbben dolgoznak, vagy a gyermekek iskoldban tartdzkodnak,

este viszont mar otthoni kdrnyezetben befogaddbbak a reklamokra.

A kommunikdcids csatorndndl meg kell vizsgilnia a kiillonb6zé médiumok eldnyeit és
hétranyait, hiszen hidba ér el egy nagy tomegkehez, ha ebbdl minddssze 5% lesz a célkozonség,

akiknek az adott terméket szanom.

Média Elénye Hatranya
- magas presztizsérték - alacsony befogadoi
- gyakori megjelenés szituacid

Ujsdag, magazin nyomtatott
és elektronikus formdban is

- nagyon jelentés a
medddszoras, kicsi a
célcsoport, ha nem
szaklap

(napilapndl minden

nap)
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kozonség
jelentds

tomege

helyi vagy orszagos
célozhatdsag

1 fore jutd koltség
alacsony

rugalmas

gyors eléviilés

jogi szabalyozas
egyre kevesebb a
nyomtatott példany
eléfizetdje

Auditiv médium (Radio)

emberi hang
fejleszti a képzelderot
sok ember hallgatja
munkahelyen,
vezetés
boltokban

1 fére jutd koltség
alacsony

ko6zben,

a legtobben csak
hattérzajként
hallgatjak
kiemelkedden magas
a medddszoras
gyakori megjelenés,
ismétlés  sziikséges,
hogy megjegyezhetd
legyen a termék

jogi szabalyozas
nehéz visszakeresni

Audiovizualis médium

legmagasabb
presztizs értek
legkedvezdbb
befogadoi  szitudcid

hattérzaj, filmek
megszakitasa
(kereskedelmi
csatorna)

kilfoldon  is  jol
érvényesiil

(Televizio) (otthon, nagy a medd6szoras

kényelmesen) legrugalmatlanabb
korlatozott 1d6 és
témakor

az informéacio egyszerre tul sok

azonnal megjelenik megzavarhatja a

kicsi a medddszoras hasznalot

(személyre szabas) adat titok biztositasa,

alacsony reklam személyes adatokkal

Internet koltség valo visszaélés,
gyorsan reagal, kereskedés
rugalmas gyorsan valtozik

spam, levélszemét
zavarova valik,
olvasas nélkiil torlik

6.c Magyar startupok hirneve

A magyar startupok hire mar kiilfoldre is eljutott, de idehaza még mindig igen kevesen tudnak

ezekr6l a vallalkozasokrol. Példaul:

e Ki hallott arrol, hogy a LogMeln reszvényeit 2009-ben bevezették a NASDAQ-ra?

e Vagy, hogy a Prezi 2014-ben megnyerte a The Europas Awards 'Best Founders/ Co-

founders’ dijat?

o [lletve, hogy a Dalai Lama az Ustream-et haszndalja gyakran?
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Ez csak néhany volt a sok tény koziil, hogy ezek a magyar vallalatok olyat hoztak létre, ami

még sok amerikai cégnek sem sikeriilt.

Jo otletnek tlinik az is, amit a Prezi csindlt, vagyis a jotékonykodds, adomdnyozds. A
prezentaciokészitd tobb szaz amerikai kisiskolasnak segiti a tanulmanyait. Mindezt ugy, hogy
100 milli6 dollar (22 milliard Ft) értékben oktatasi el6fizetést biztosit a programjukhoz, az Edu
Pro licenchez. A Fehér Héazi Program a ConnectEd keretében nélkiiloz6 diakokat, rossz
infrastrukturaval rendelkezd oktatasi intézményeket tamogat olyan cégek felajanldsaival, mint
a magyar Prezi, illetve nagy informatikai vallalatok Apple, Microsoft, Autodesk, Abode és mas

vallaltokkal kozosen tobb, mint 1 milliard dollar értékben.

Ez azért elényds, mert ha a didkok altalanos és kozépiskolai tanulmanyaik alatt ezt tanuljak,
hasznaljak napi szinten, akkor valdszinii, hogy a fels6oktatasban és késdbb a munkajukban is

ezt fogjak hasznalni a Microsoft Office helyett, peresze ekkor mar eléfizetési dij ellenében.

6.d Munkakdrnyezet, mint motivalo tényezo

A marketinghez kapcsolodo a vallalati arculat megtervezése, de ide tartozik a munkakoérnyezet
meghatarozasa is. Altalanossagban elmondhaté, hogy a kiilfoldi és a hazai startupok is nagy
hangsulyt fektetnek arra, hogy dolgozoik milyen munkahelyi adottsagok mellett
tevékenykednek, hiszen egy szép és modern munkahely jobban 0sztonzi a munkavallalok
teljesitményét. Valojaban itt egy manapsag oly sok hirdetésben megjelend kifejezésrdl az

ergonomidrdl van sz6. Az ergondmia az embert és a munka kornyeztet, helyezi a hangsulyba.

Az ismertebb startup vallalkozasok jellemzdje, hogy az ergondmiai szabalyok figyelembe
vétele mellett Gjszeri, fiatalos, ,,mend” munkafeltételeket biztositanak dolgozoiknak, ezzel is
motivalva Oket, hogy nap, mint nap lelkesedve és 6rommel végezzék munkajukat a kollégakkal

egylitt dolgozva, ne pedig csupan kényszerbdl tegyek azt. Illyenek példaul

» ételek és italok, gytimolcs, kavé biztositasa egész nap ingyen

» kutya, kisallat engedéllyel beviheté a munkahelyre

» szines graffitik a falakon és fiatalos kiils6, ezzel is mintegy ,,kollégium feeling” érzetét
kelti

» ping-pong asztal, darts, csocso és egyéb sportolasi lehetdségek szabadtéren

> Uzend tabla, melyre barki felirhatja, amit gondol (kreativitas fejlesztése)

» Minden pénteken céges bulit tartanak.
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> Az elfoglalt dolgozok részére ingyenes haztartdsi munka ellatdsara személyzetet
biztositanak (pl. bevasarlas, tisztitobol ruhdt elhozni, vagy halloweeni jelmez

kolcsonzése a gyereknek)

A startup vilag szereploi Magyarorszagon 2022-ben

A technologiai fejlédés Magyarorszagon is megallithatatlan, és az orszag technologia
uttorojéve szeretne valni. Ennek megfelelden szinte egymas utan nonek ki a f61dbol a legiijabb
startupok. Magyarorszag kormanya mellett kiilonb6z6 cégek is timogatjak ezt a fejlodést: a
Robert Bosch Venture Capital (RBVC) példaul egy 0Osszesen 250 millié eurd Osszegii
tamogatasi alapot hozott létre. Ezt a 250 milli6 eurdt elnyerhetik olyan magyar és europai
startupok, amelyek az energiahatékonysag és az elektromobilitas korében hoznak létre
innovaciét. A csoport ugyanis mar évek ota kiizd a klimasemlegességért is, és egy 10j startupba
akér 25 millio eurdt is hajlanddéak fektetni a sajat tudasukon és kapcsolatrendszeriiken kiviil.
Nem titkolt szandék, hogy a tézsdére is kijussanak ezek a felkarolt startupok, ugyhogy érdemes

megpalyazni a lehetéséget!

A startupok esetén minden a befektetotdl fiigg: ha van befektetd, aki valodi lizletet lat az
otletben, és hajlandod a pénzét is kockaztatni, akkor a startup 1étrejon. Altalaban nagyon kicsi
véllalkozasok a startupok, a létszam sok esetben a 10 f6t sem éri el. Mindazonaltal rugalmas,

innovativ, és a cég hierarchia is jelentdsen laposabb, mint a multinacionalis cégek esetében.

Nézziik az elsé 5 helyezettet!

Az els6 6t helyezett olyan vallalkozas, amelyrdl mar lehetett hallani az elmult években, még
nagyobb potencialis novekedésiik varhato idén. Van koztiik olyan, amely mar nem csak
Magyarorszagon rendelkezik székhellyel, és sikeresen meglovagolta a 2020-2021-es
technoldgiai innovacios hullamot.

e Bitrise

« Barion Payment

e SHAPR3D
e Cherrisk
¢ Munch

A Bitrise

A Birmacher Barnabas, Benei Viktor, and Balla Daniel altal alapitott Bitrise 2014-ben indult

vilaghddito utjara, amely sikeriilt is. Jelenleg is van irod4juk Budapesten, Londonban és San
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Franciscoban is, és olyan befektetdi neveket tudhatnak maguk mogott, mint a szinész Ashton
Kutcher. A Bitrise a mobilappfejlesztok munkajat megkonnyitéi automatizalé
szolgaltatast fejleszt. Az tigyfelei kozott talaljuk a Mozilla-t, a Wise-t vagy a Careem-t,
Osszesen tObb, mint 6000 tigyféllel dolgoztak mar egylitt. Nemcsak Magyarorszagon, hanem az
egész vilagon ismertek lettek, és mar Japanban is van munkatarsuk. Az Accel szerint a Top 100
Eurdpai és Izraeli felh6 technologia alapt cég kozé is bekeriilt 2020-ban, vagyis igazan fényes

JOVO elott all a cég.
Miért éri meg naluk dolgozni?

A cég teljes home office-t biztosit, tehat egyaltalan nem sziikséges bejarni az irodaba. Emellett
a Glassdoor-on 4.7-es értékelést kaptak Osszesitve a munkavallaloktol, amely kimagaslo
eredmény. Jelenleg is van felvétel minden teriiletre, legyen sz6 pénziigyrél, HR-
rél, marketingrol, sales-rol, szoftverfejlesztésrol vagy ligyfélszolgalatrol. A cégnek

napjainkban 200+ dolgozoja van, igy igazan szines csapatba keriilhetsz!

Barion Payment

A Barion Payment-tel mar biztosan talalkoztal, ha szoktal online vasarolni vagy szamlakat
befizetni. Tobbek kozott Ausztridban, Csehorszagban, Németorszagban is elérhetd online
fizetési mod, 2021-ben pedig mar tobb, mint 10.000 boltban volt elérheté. A Yettel, Extreme
Digital, Don Pepe vagy az A38 Hajo is ezt a feliiletet hasznalja, ha online véasarolnal vagy
rendeznéd szamlaidat. Emellett integralhat6 tarcaként is vagy Apple Pay-be és Google Pay-be,

a cégek pedig pontos €s adatvezérelt kimutatast kapnak az 6rankénti bevételrdl.
Miért éri meg naluk dolgozni?

Bar még mindig kisebb vallalkozas, valédi startup, amelyet 2015-ben alapitott Kiss
Sandor. Székhelyiik az Irinyi Janos utcan talalhaté Budan, a Glassdoor oldalon pedig 4.8-as
osszesitett értékelést kapnak. A fintech cég csapata tilnyomodrészt magyar, de gyakoriak a

szlovék és cseh kollégak is.

SHAPR3D

A nevébdl kikovetkeztethetd, hogy 3D megoldasokkal foglalkozik a startup, pontosabban 3D
tervezOszoftvert fejlesztenek. LegfOképp IPad Pro-ra késziild 3D modellezd szoftver
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segitségével térbeli modelleket lehet késziteni akar internet kapcsolat nélkiil is. Annyira
népszerli, hogy az IPad reklamjaiban is megjelenik, valamint kiemelt helyet kapott az
Apple Keynote-on is. Emellett a 2015-ben alapitott SHAPR3D mar Mac-re és Windows-ra is

megjelent, valamint kompatibilis a Magic Mouse-szal is.
Miért éri meg naluk dolgozni?

Az iroda2021-ben a harmadik helyezést érte el az Ev Iroddja kategoriaban, és
foképp fejlesztOket, Data Engineer szakembereket keresnek. Medicover egészségbiztositast,
pszichologust, jogaszt, coachingot is biztositanak, valamint a nem magyar munkavallalokat
segitik a Budapestre koltozésben. Annyira tdmogatjak a fejlodést, hogy anyagilag segitik a
munkavallalokat, ha képzésen szeretnének részt venni, igy oOridsi a fejlddési lehetdség.

Glassdooron 4.7-es értékelést kaptak, agyhogy biztos, hogy szuper hely!

Cherrisk

A Cherrisk egy biztositd tarsasdg, de nem akarmilyen. 2018-ban jott létre és a
szerzodéskotéstol a panaszkezelésig minden elérhetd a feliileten. Lakas, utazas vagy baleset
biztositas is kothetd és az UNIQA csoport tagja. A biztositds barmikor felmondhat6 €s tobb

mint 200.000 felhasznaloja vagy Magyarorszagon €¢s Németorszagban Osszesen.
Miért éri meg naluk dolgozni?

Az oldalukon szdmtalan nyitott pozicid taldlhato, igy biztos, hogy taldlsz olyat, ami idealis a
szakmai tapasztalatod szamara. Stabil anyagi hattérrel rendelkezé cég, hiszen egy hatalmas

cégcsoport tagja, igy biztos, hogy nem lesz okod a panaszra a fizetést illetden.

Munch — az ételek megmentdje

A Munch egy olyan feliilet, amelyre az éttermek, pékségek, vendéglatdo egységek, de akar
hotelek is feltolthetik azokat az ételeket, amelyeknek kozeli a szavatossagi ideje. Ennek
megfelelden tehat a fenntarthatésagot segiti eld, és hogy a leheté legtobb ember jusson
hozza a mindségi ételekhez alacsony aron. A Munch egy applikacio a telefonodon, amelyet

bongészve megtalalhatod a legjobb ételeket, ezzel megakadalyozva a pazarlast.
Miért éri meg naluk dolgozni?
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Sales, projektmenedzser és iigyfélszolgalat poziciokra keresnek legfoképp kollégat, és
mar didkként is jelentkezhetsz. Emellett biztos, hogy jo iigy mellé allsz, amelyet megéri

tamogatni.
Osszefoglalas — startup vilag Magyarorszagon

A startup korszakot Magyarorszagon a Prezi inditotta el 2008-ban és vilaghirii céggé nétte ki
magat. Eppen ezért érdemes minden évben szétnézni a magyar piacon, hiszen barmikor
l1étrejohet egy olyan hazai iizleti modell és startup, amely képes lesz akar a nemzetkozi piac
meghoditasara is. Ha az a vagyad, hogy egy kialakuloban 1év6 csapat tagja legyél, akkor az

imént felsorolt 5 startup biztosan szuper valasztas lesz.

7. Jogi szabalyozas

7.a A feketegazdasag

Mivel a startupok kis és kozépvallalkozasok (kkv), ezért meg kell nézni, hogy pontosan milyen
cégek tartoznak is ebbe a kategoriaba. A kkv-krél a 2004. évi XXXI1V. térvény rendelkezik.

, Alkalmazott f6 kevesebb, | ©'es netto arbevétel, es
Név . meérlegfoosszeg
mint .

maximum

Mikro vallalkozds 10 2 millio €

Kisvallalkozas 50 10 milli6 €

arbevétel 50 milli6 €
Kozépvallalkozas 250 mérlegfoosszeg 43 millid
€

Nem tartozik a kkv kategoéridba az a véllalkozas, mely allami/Onkorményzati tulajdonosi

kozvetlen, vagy kozvetett részesedése meghaladja a 25%-o0t.

A startupokra is ugyanugy vonatkoznak a torvényi eldirdsok, mint a tobbi vallalkozasformara.
Itt is kissé nehézkesnek tlinhet a biirokratikus tennivalokat végigjarni, de mindenképpen
legalisan kell eljarni. Sajnos hazankban a szigori szabalyozasok miatt is van fekete
gazdalkodas, és az emberek mentalitasaban is fellelhetd, hogy nem szivesen fizetnek adot, és
igyekeznek a torvényi eldirdsokat kijatszani, megkeresni a kiskapukat, vagy néha akar az
adocsalasra is vetemednek. Ez a tendencia a kkv-kra kifejezetten jellemz6, pedig azzal, hogy a

vallalat az alkalmazottainak ,,zsebbe fizet”, nem csupan a munkavallalo késébbi nyugdijanak
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Osszegét csokkenti, de sajnos a legalisan miikddd cégeket is nehéz helyzetbe hozza, amelyek

igy sokszor kénytelenek dolgozoik szamat csokkenteni vagy akar az iizletet is bezarni.

A vallalkozas a tevékenysége utan megfizeti a 27%-os afat, a 9%-os tarsasagi adot, a helyi

iparlizési adot, és ha még ezutdn marad a nyereségbdl, akkor a 16%-os osztalékadot is.

A munkaad6 a munkavallalo utan fizet 13% szocialis hozzajarulasi adot és 25 £6 foglalkoztatotti

1étszam felett rehabilitacios hozzajarulast is, melynek 6sszege 2.401.200 Ft/év/f0.

A munkavallal6 brutté jovedelmébdl levonasra keriil 18,5 %-0s tarsadalombiztositasi jarulék
¢s a 15%-os személyi jovedelmi adot is. A feketegazdasdgban miikodo vallalkozasok ezeket az
adokat megfizetik ugyan, de nem a tényleges 0sszeg utan, hanem altaldban a minimalbér utan,

vagy sokszor a munkavallalo csak napi 4 6rara van bejelentve, de valdjaban 8-9 orat dolgozik.

7.b Az anya-, és leanyvallat ad6zasa

A legtobb startup cég rendelkezik leanyvallatokkal, mint példaul a Fehér Gyula altal alapitott
USTREAM, amelynek az amerikai anyacége mellett azsiai leanycége is van, tehat itt felvetédik
a kérdés, hogy akkor hol is adozik a cég, hol kedvezdbb neki, hiszen itt tobb millio forintos
Osszegekrdl van szd! A kiskapuk kijatszasa, vagyis a torvény aloli kibujas mar nem 0j keletii
dolog, de a mai modern vilagban, mikor egy cég tobb orszadgban is jelen van, bizony felvet

tovabbi kérdéseket.

Leanyvallalatot a gazdalkodo szervezetek, illetdleg gazdasagi tevékenységet is folytatd mas

jogi személyek hozhatnak létre. A leanyvallalat jogi személy. Gazdasagilag a létesitd

véllalathoz tartozik, az anyavallalat pénzzel tdimogathatja, anyagi eszk6zoket vonhat el tdle, a
szoros gazdasagi fiiggés nem kétséges. Altalaban tékeerés gazdasagi tarsasagok alapitanak
leanyvallalatot, leggyakrabban akkor, amikor termelésiiket, szolgéltatasnytjtasukat mas,
idegen orszagba helyezik at. Az anyavallalattal vald szoros fliggdség minden szinten
kimutathatd, igy a lednyvallalat vezetdit az anyavéllalat nevezi ki, az {iizletmenetet,
iizletszabalyzatot is az anyavallalat hatdrozza meg, azonban garancidlis, munkajogi szabaly,

hogy a leanyvallalat dolgozdi a leanyvallalattal 4llnak munkaviszonyban.

2014-ben az Euroépai Uni6 a kozosségen beliili ilyen jellegii vallalatformara Gjabb iranyelveket

hagyott jova. Ez az anya-, és leanyvallatok kozotti osztalékfizetést érinti és célja, hogy a
leanyvallalat az osztalék utan fizetend6 addja a kettds addztatast elkeriilje. Korabban szdmos

vallalt ugynevezett ,, hibrid kélcsonok™ segitségével elérte azt, hogy sem az anyavallalat sem
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pedig leanyvallalata nem fizetett adot a nyereség utan. A tagorszagoknak ezt a jogszabaly 2015.
december 31.-ig at kellett iiltetniiik a sajat nemzeti jogszabalyukba. Ennek az intézkedésnek két

kovetkezménye lett, egyfeldl az adotervezés nehezebbé és bonyolultabba valt, masfeldl a

vallalkozdsok megfontoltabban déntenek majd arrdl, hogy unids vagy azon kiviili teriileten

tevékenykednek-e majd, ami tovabbi gazdasagi valtozasokat idéz eld.

7.c Fogyasztovédelem a startupoknal

A fogyasztovédelem a kereskedelemmel egy iddben alakul ki. FO célja, hogy megvédje a

fogyaszto egészségét / biztonsdagat, pénziigyi | gazdasagi érdekét, tajékoztassa | oktassa a

fogyasztot, jogait érvényesitse és képviselje. Fontos tudni, hogy ez nem csupan a termékre

vonatkozik, de ugyanugy a szolgaltatasokra is. A kotelezden garancialis jotallasu termékekre
10.000-250.000 Ft kozotti fogyasztodi ar esetén két év jotallast kell vallalnia az eladonak hibas
teljesités esetén. Magyarorszagon sajnos eléggé jellemzo6, hogy a fogyasztok nincsenek
tisztaban a jogaikkal, vagy ha tudjék is azokat nem merik alkalmazni, mert bizonytalanok a
tudéasukat illetden, vagy folosleges id6 és pénz kidobasnak tartjak a cégekkel szemben az igazuk

bebizonyitasat.

A fogyasztovédelmi torvény tobbek kozott rendelkezett a fogyasztovédelmi birsag
kiszabasanak lehetdségekrdl is, illetve lehetové tette a békélteto testiiletek létrehozdsadt,
amelyek révén a birdsagi ut kihagyasaval intézhetdek a fogyasztoi jogvitak. 2011. januar 01-
jétol a jelenlegi fogyasztovédelmi hatésadg a korményhivatalok szervezetén beliill mitkdo
tertileti feliigyeldségekbdl valamint a szakmai iranyitast gyakorld, masodfokl hatdésagként
eljaro Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatdsagbol all. Tovabba ezen id6ponttél a Nemzeti
Fogyasztovédelmi Hatosag keretein belill fejti ki tevékenységét az Eurdpai Fogyasztoi
Kozpont is, amely mas unios allamban vasarolt arukkal kapcsolatos problémak megoldasaban

nyujt segitséget.

A fogyasztovédelmi hatosag ellendrzi a fogyasztdi szerzddések megkdtésénél alkalmazott
altalanos szerzddési feltételeket, hogy azok nem tartalmaznak-e a fogyasztok szdmara
egyoldaltian ¢€s indokolatlanul hatranyos feltételeket. Emellett - tobbek kozott - hataskorrel
rendelkezik a  tisztességtelen kereskedelmi  gyakorlatok, valamint a gazdasagi

reklamtevékenységre vonatkozo rendelkezések vizsgalata terén is.
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Fontos megjegyezni, hogy kozigazgatasi hatosagi iigyekben elsé fokon a megyei/févarosi
Jogyasztovédelmi feliigyeloségek, mig a Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatosag masodfokon jar

el.

A startup cégek szamdra a fogyasztd prioritast élvez, hiszen tdliikk szarmazik a legnagyobb
bevételi forrasuk, akik hasznaljak az & termékeiket, szolgaltatisaikat. Eppen ezért tartjak
kiemelkedden fontosnak a fogyasztovédelmet €s igyekeznek minél felhaszndl6 baratabba valni
nem csupan a vevOknek, de a munkavallaloiknak is. A panaszokra is igyekeznek a lehetd
leghamarabb valaszolni, kivizsgalni és megoldast talalni, hiszen ezek az észrevételek még jobba
tehetik a szervezet milkodését. A startupok szamara problémat jelenthet, hogy valdjaban
nincsenek fizikailag jelen az adott orszagban (pl. Facebook és Google esetén), de igyekeznek a

szolgaltatasi teriiletiikon érvényes fogyasztovédelmi eldirasokat is betartani.

8. Startup Networking- Szervezetek
Startuppal foglalkozo szervezetek bizony igen szép szammal vannak (0. kép), mind hazankban,

mind pedig nemzetkozi tekintetben. Az ilyen jellegli cégek megalapitasdnak eldsegitésével és
fejlesztésével a felsdoktatasi intézmények szintén foglalkoznak ugy, mint az allami intézetek,

inkubatorok, tanacsadok, klaszterek és még tovabb folytathato6 a sor.

6.kép: A startuppal foglalkozo szervezetek (sajat szerkesztés)
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A sikeres startupperek tobbsége a késObbiekben szivesen lesz mentor, tanacsado, lizleti angyal

vagy befektetd. Egy sajdt startuppal ennek az igen komplex rendszernek Te IS részese lehetsz,

és hogy meddig jutsz a torténetben, csupan Rajtad mulik!

8.a Kik is a startup szerveztek legfoébb tagjai?

Maga a startup vdllalkozds: Ok a nagy novekedési potenciallal rendelkezd kezdé

vallalkozasok.

A sikeres startup receptje= egy jo otlet+ egy jo csapat+ némi kezdotoke (pénz)+
NAGY ADAG KITARTAS.

Egyetemi intézmények (Technologia és transzfer irodak): Tamogatjak a tehetséges
fiatalok elképzeléseit, kiilonb6zd rendezvényeket €s oktatast szerveznek a témaval
kapcsolatban.

Klaszterek/ innovdcios klaszterek: A klaszter tarsult tagok gazdasagi egytittmikodését
jelenti, akiknek azonosak a céljai, egy regiondlis szinten mikddo szerv.
Stakeholderek: Azok, akik érintettek a konkrét vallalkozassal kapcsolatban, tobbek
kozott bloggerek, tjsagirdk, tanacsadok, politikusok, kockazati tékések, lizleti angyalok
stb.

Tandcsadok/ palydzat irék: Ok szakmai tudasukkal biztositjak a startup létrehozésat és
nagy litemii névekedését, ide tartoznak a mentorok™, jogaszok, coachok,* befektetési
szakemberek, marketingesek, PR-tanacsadok stb.

Uzleti angyalok: Ok csak maganszemélyek lehetnek, akik a startup kezdeti fazisaban
sajat (kis megtakaritott) pénziikkel jarulnak hozza a vallalkozashoz. Ha segitenek a
projektben, akkor személyenként 10 milli6 forint koriili 6sszeget fektetnek be.
Kockazati tokealapok: Nem csupan maganszemélyek, mint a business angel esetében,
hanem 4llami tarsasagok is. (Féként a Jeremie programoknal volt jellemzd).?
Inkubadtorok, kizosségi laborok: Az oktatast felvallald szervezetek, a projektek
fejlodését, versenyképességét erdsitd, szakmai mentorokkal dolgozo szervezetek.
Allami  intézmények: Az innovacids stratégiaért, palyazatokért, tamogatasok

kiosztasaért felelds szervezetek. Erdemes a Kutatds és Fejlesztés (K+F) szektorban kiirt

palydzatokat is megpalyazni, mert a startupok tobbsége beletartozik ebbe a kategoriabal

2 Lasd

: 15. oldalon
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» Meédia: A mar korabban emlitett blogok, elektronikus ujsagok, akik szivesen irnak az
adott teriilet aktudlis hireirdl, palyazatairdl és készitenek interjukat az adott cég
vezetdivel.

> Kozosségi irodak (co-working): Ez egy remek hely, ha csupan napi par orara irodat

lehet bérelni, és nagy eséllyel lehet itt talalkozni tanadcsadokkal és mentorokkal is.

*Egy startupnak tehat szamos szerepl6je van, de nézziik meg, hogy manapsag az olyan sokszor

emlegettet mentor, és coach valdjaban mit is tesz egy ilyen vallalkozasnal.

A coach kifejezés angol eredetii és sz6 szerinti forditasban edz6t jelent, de a startupok esetében

nincs ra egységesen elfogadott definici6, mert nem igazan tréning, vagy terapia, de nem is

tanacsadas, vagy barati beszélgetés. Inkabb egy fejlesztd, neveld, edzo tevékenység, ahol az

ligyfelet egy definidlt cél elérése érdekében segiti. Tim Gallway volt az els6, aki 1975-ben a

teniszpalyan tapasztalt coatchingrol irt. Véleménye szerint a jatékos fejében az ellenfél, akit
elképzel, az sokkal félelmetesebb, mint ahogyan az a valosadgban van. Az ,,edz0” abban segitheti
a jatékost, hogy az jatékos el¢é keriil6 akadalyokat megsziintesse, vagy legalabbis csokkentse.

Az lizleti életben az 1980-as években jelent meg ez a kifejezés eldszor, és az 6ta egyre terjed.

A mai értelemben 3 féle coaching-ot kiilonboztetiink meg az alapjan, hogy kinek szol. A life
coatching mindenki szamara hasznalhato, hiszen 6 célja az érték és jovokép tisztazasa. A két
masik a business és az executive coatching, mig az eldbbi a vallalati tulajdonos és menedzsment
hosszu tavon is kimutathat6 intézkedések (munkatarsak fejlesztése, ligyfeleknek magasabb
szinvonalu szolgaltatds nyUjtasa egyenstly munka és maganélet kozott), mig az utdbbi a

vallalati vezetd munkahelyi életére koncentral.

Busniness coatching t#émakorébe tartozik:

Asszertivitas (Onérvényesités, hatdrozott dntudatossag)
Burnout (kiégés, csalodas, reményvesztettség)
Delegalés

Dontés

Id6gazdalkodas

Karrier

Konfliktuskezelés

Motivalas

Networking (k6zosségi, ismertségi halo)

A N N N N U N NN

Onbizalom és 6nismeret
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v" Personal brand (személyes marka)
v’ Stressz

A coaching témakorében tobb modell is 1étezik, de Magyarorszagon ezt a 4-et ismerik szélesebb
korben (ONTOLOGICAL, DIADAL BRIEF, ES GROW-MODELL), melybél az elsé 3-at

magyar ember fejlesztett ki.

DIADAL MODEL

Melyek a mentor tulajdonsdagai?

# Elettapasztalatok ~ felhasznalasa, mas
szoval a bolcsesség.

# A tudds atadasinak és akardsanak
képessége (pedagodgia az egy életen at
tartd tanulasra).

# A kozosség tagjai eldtt evidens szakmai

megbecsiiléssel rendelkezik.

# Szélesen és aktivan  alkalmazott,
hatékony kapcsolati rendszere van.
# LEGFONTOSABB A KOMFLIKTUSKEZELES. (Tobbek kozott ide sorolhatd a

generacids problémak, vagyis a kiilonb6z6 korcsoporti személyek akaratanak egységre

jutasa).

8.b A startup szervezetek:

Magyarorszagon tobb mint 50 olyan szervezet tevékenykedik, aki a startup vallalkozasokat
(mikro illetve kkv.) tamogat illetve tamogatasukra t6kealapot hozott 1étre. Az mas csoport, aki
az innovaciot, illetve akik a palyakezdd fiatalokat tdmogatjadk. Az alabbi tablazat néhany
kiilonboz6 szervezetet ismertet:
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Név Miikodési kor Cim Telefon és weboldal
Tokealap ill. H-1126
3TS Capital alapkezeld, . | www.3tscapital.com
Partners HVCA* teljes jogu Budapest, Brassai info@3tscapital.com
tag Samuel u. 16. :
Kockazati
toketarsasag,
Argus Capital | tékealap ji1, | 1126 Budapest 1354 309 00g0;
,, Nagy Jend utca -
alapkezeld, 12 www.arguscapitalgroup.com/
HVCA* teljes jogu ‘
tag.
Magantdke
tarsasag, amely a
kozepes méretii
) befektetések
ARX Equity piacara fokuszal, s | 1051 Budapest, +36 30 399 7397
Partners likviditasi Bajcsy-Zsilinszki | https://www.arxequity.com/
megoldast  ajanl | ut 16. budapest@arxequity.com
kozép-kelet-
europai
cégtulajdonosok
szdmara.
P 1117 Budapest, .
BME-Infokom | INNOVACIO Magyar tudosok +36 1 463 2098,
, (egyetemnek, https://www.bme.hu/tudaskozpontok
Innovatqr gyartonak krt. 2. (B.ME info@bme.hu
Nonprofit Kft. szolgaltatnak) [nfprmatlkal
épiilet)
Central Fund BEFEKTETES 10§1 Buda_pe’st, +36 1 688-0390:
KKV-K NAK Székely Mihaly :
U 16 www.central-invest.hu/hun/
1-5 milli6 forint
Colabs induld toke’t, H-1056 | +36 20 405 3145:
Budapest mentorokat ¢és | Budapest, Iranyi
Y colabs.hu/
inspiralo utca 3.
munkateret kinal
Innovacio, 1117 Budapest,
Compleo Regionalis Gabor Dénes u. +36 1 464 9590;
Innovécio, 2. Infopark D. www.compleo-consulting.hu/
Tanécsadas épiilet
Concilium Gyakorlati képzés | 469 By qanest, | +36 1 322 2490;
hallgatoknak az - -
Bajza u. 20. www.concilium.hu

online szektorrol

38


http://www.3tscapital.com/
http://www.arguscapitalgroup.com/
https://www.arxequity.com/
mailto:budapest@arxequity.com
https://www.bme.hu/tudaskozpontok
mailto:info@bme.hu
http://www.central-invest.hu/hun/
http://colabs.hu/
http://insiderblog.hu/startup-adatbazis/?cat=10521
http://insiderblog.hu/startup-adatbazis/?cat=10361
http://insiderblog.hu/startup-adatbazis/?cat=10361
http://insiderblog.hu/startup-adatbazis/?cat=37
http://www.compleo-consulting.hu/
http://www.concilium.hu/

H-1027

Hiventures Kockdzati | 14 calap ;1. | Budapest,
Tékealapkezeld Zrt. | gjapkezels, HVCA* K\ill,);isvzr‘oi'lz www.hiventures.hu
koral%?ji‘;gg:;’;‘zllg%ﬁazan teljes jogu tag. Office Center | iNfo@hiventures.hu
A/2. emelet
Fejlesztések az
egészségligyi
informatika,
kozigazgatasi
] informatika, H-3515
Eszak-Magyarorszagi kornyezetinformatika, Miskolc
Informatikai Management a gazdasagi kornyezet E eten’wéros hello@infoklaszter.hu
Nonprofit Kft. mikodését  segitd C;gzy p
imnovativ foldszint 1
szolgaltatasok, illetve ’
technoldgiaalapt
megkozelitésben  a
mobil informatika és a
térinformatika.
FIVOSZ, Fiatal 1‘:‘ ﬁatall X?H,f!kf’zollz H-1042 +36 1 785 7977;
Villalkozok Orszagos apesolateptiesene Budapest, www.fivosz.hu
Szovetsége s,egltesg , Arpad ut 91. | titkarsag@fivosz.hu
érdekképviselet
Innovtac“? o (30) 498 3308)
Kairos Society Hungary Eﬁngof)mgiﬁl Gates is Nincs adat. www.kairoshg.com
tamogatja.
Vissza nem téritendd
tamogatasok
projektek 1124
M27 absolvo menedzselése vagy Budapest, +36 1 279 1979;
stratégiaalkotds kkv- | Csorsz  utca | www.m27absolvo.hu
nak, 45,
onkormanyzatnak,
civil szervezetnek.
Innovicid H-1116 tel.: (061) 200 0731
Magyar Innovacios kutatointézetnek, Budapest, mobil: +3630 955 0420
Szovetség (MISZ) egyetemnek, Fehérvari ut . i
nonprofit 108-112. www.innovacio.hu
szervezetnek. 2.em.
H-1037
o Magyar o vallalkozasok, | Budapest, +3618830800;
Vallalkozasfejlesztési kkv-k piaci erésits Széovolevi it h
.. piaci erdsitése. zépvolgyi ut | www.mva.hu
Alapitvany (MVA) 135,
M . . 1074
agyar Mikro illetve kkv-k +36 1 354-3000;
. . ;g . Budapest,
Vallalkozasfinanszirozasi | finanszirozasnak Dohany u. 12 www.mvzrt.hu
Zrt. tAmogatasa. V. emelet' » | info@mvzrt.hu

* A HVCA, a Magyar Kockazati és Magantoke Egyesiilete.



http://www.hiventures.hu/
https://www.google.hu/maps/place/Miskolc,+C%2F2,+3515/@48.0806617,20.7605645,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47409f9b221bf275:0xceb213876d78d90f!8m2!3d48.0806581!4d20.7627532
https://www.google.hu/maps/place/Miskolc,+C%2F2,+3515/@48.0806617,20.7605645,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47409f9b221bf275:0xceb213876d78d90f!8m2!3d48.0806581!4d20.7627532
https://www.google.hu/maps/place/Miskolc,+C%2F2,+3515/@48.0806617,20.7605645,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47409f9b221bf275:0xceb213876d78d90f!8m2!3d48.0806581!4d20.7627532
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https://www.google.hu/maps/place/Miskolc,+C%2F2,+3515/@48.0806617,20.7605645,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47409f9b221bf275:0xceb213876d78d90f!8m2!3d48.0806581!4d20.7627532
https://www.google.hu/maps/place/Miskolc,+C%2F2,+3515/@48.0806617,20.7605645,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47409f9b221bf275:0xceb213876d78d90f!8m2!3d48.0806581!4d20.7627532
mailto:hello@infoklaszter.hu
http://www.fivosz.hu/
http://www.kairoshq.com/
http://www.m27absolvo.hu/
mailto:innovacio@innovacio.hu
http://www.innovacio.hu/
http://www.mva.hu/
http://www.mvzrt.hu/

Idehaza igen sok tehetséges fiatal van jo lizleti 6tletekkel, de a megvalositani mar igen
kevesen merik az almaikat. A 18-35 év kozotti 2,3 millid koziil csupan 3,7%-nak van
vallalkozasa.

Fiatalok vallalkozasi aranya

H Vallalkozo

B Nem vallalkozé

7.kép: A fiatalok kozotti vallalkozasi hajlandosag

8.c Bridge Budapest
Ezen szeretne a Bridge Budapest nevii szervezet valtozatni és mind anyagi mind szakmai

segitséggel tdmogatjak a fiatal vallalkozokat. Ez egy hazai alapitasi és nemzetkozileg gyors
sikereket elért vallalkozasok egylittmiikodése. FO célkitlizéseik, hogy olyan terméket

/szolgéltatast nyuUjtsanak, mellyel uj munkahelyeket hozhatnak létre, €és egyben pozitiv

példaképeket is allitsanak a fiatalok elé. A cég nonprofit jellegii és az alapito tagok (LogMeln,

Prezi, Ustream valamint a késébb csatlakozo NNG) finanszirozzdk.

Valamennyi cég arra 6sztonzi az ifjusagot, hogy egy jo 6tletbdl is lehet terméket/ szolgaltatast
létrehozni, melyre az embereknek sziikségiik van, de ehhez sok munka sziikséges és persze
némi szerencsének is kell tarsulnia. Sokszor nem is gondoljuk, hogy hany lehetség mellett
megylink el, amivel érdemes lenne élni. A szervezet is kinal egy lehetdséget, ugyanis a frissen
végzett egyetemistak, foiskolasoknak osztondijat hozott 1étre, amelyet az alapito cégeknél
lehet teljesiteni, a vilag szamos pontjarol érkeznek ide fiatalok, hogy munkatapasztalatot
szerezhessenek. A 6-8 sikerrel palyazé nem csupan Budapesten, hanem San Franciscoban,
Bostonban, Izraelben vagy akar a Téavol-Keleten is folytathatja ,,tanulmanyait”, tapasztalat

gyljtését.
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A koradbban emlitett magyar triumvirdtushoz 2014-ben csatlakozott egy masik magyar
vilagsikerli cég az NNG akinek a nevéhez kothetd az iGO navigécios rendszer kifejlesztése, de

100%-ig illeszkedik a startup okoszisztémahoz és az azt képviselé Bridge Budapesthez.

., Fontos szamunkra, hogy itthon tartsuk a vallalat fejlesztési kozpontjat és székhelyét, mert
hisziink a magyar fejlesztok képességeiben. Példat szeretnénk mutatni mindazoknak, akik
lesoprik a hazai vallalkozasinditas otletét az asztalrol. Merjenek gondolkodni, alkotni és az
eredmények nem maradnak el.” — mondta Balogh Péter az NNG vezérigazgatoja, tarsalapitoja.
., Bliszkék vagyunk az NNG csatlakozdsara. Olyan Magyarorszagon szeretnénk élni, ahol az
onbizalom alapja a tudas és a teljesitmény, és ugy latjuk, az NNG is erre jo példa.
Magyarorszagrol indulva értek el vilagsikert egy olyan probléma megoldasdval, ami
hatékonyabba tette a vildgban valo tdjékozédast” — tette hozzd Arvai Péter, a Bridge Budapest

elnéke, a Prezi tarsalapitéja.’

9. Példatar- Esettanulmanyok
Itt néhany példat néziink meg mind hazai mind pedig nemzetkdzi viszonylatban azokra a

cégekre, melyek igen rovid id6 alatt valos gazdasagi sikereket értek el, remélhetdleg ez

0sztonzoleg hat a Ti vallalkozasi kedvetekre is.

9.a Nemzetkozi esettanulmanyok
Mivel a hazai és a nemzetkozi nézetek kiilonboznek a startupokrél, igy példaul a Google,
Facebook Groupon és a Twitter a Szilicium volgyben startupnak mindsiil, mig nalunk ez mar
nagyvallalat kategoriaba tartozik. A cégekrdl mar szinte mindenki hallott, de arrol kevesebbet

tudunk, hogy hogyan is indult kezdetben a vallalkozas és miként tudott vilaghirre szert tenni.

Facebook Google Groupon Twitter
Név 'i Google GROURON ™
Arbevétel 8 milliard $ 50,18 milliard $  2.573 milliard 664millio
Profit 1,3 milliard $ 10,74 milliard $ Nincs adat Nincs adat
Alkalmazottak
6500 16 52.069 6 10.000 6 3.300 f6
szama
Hasznalok 1320 millio 6 1 milliard 6 140 milli6 6 274 milli6 6

% Forras: http://hu.bridgebudapest.org/kik-vagyunk
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Facebook

Ez egy amerikai k6zosségi halo, mely 20 éve kezdte meg mukodését. 2009-ben jelentették be a
tozsdére vitelét, de csak 2012 6ta jegyzik a NASDAQ —on (National Association of Securities
Dealers Automated Quotations) amely az Ertékpapir KereskedSk Orszagos Szdvetségének
Automatikus Adas- Vételi Rendszere, mintegy 3800 cég papirjat forgalmazzak, itt a
legnagyobb az értékpapirokkal valdo kereskedem aranya az egész vilagon. Az FEurdpai
kontinentalis és az Angol-amerikai tipust tézsde kozott jelentds kiilonbségek vannak. Mig az
elébbinél a feliigyeltet az allam gyakorolja, a vezetdséget is 0k valasszak meg, mig az utobbi
inkabb Rt. jellegii, miikodési feltételeit maguk alakitjak ki, csupan més gazdasagi szervezetre

is vonatkozo6 eldirasok korlatozzak. A kozosségi halo felhasznéldinak szdma 2-3 milliard 0.

Az oldal létrehozasa Mark Zuckerberg nevéhez kothetd, és az elképzelése a régen hasznalt
évkonyvhoz hasonlatos, ahol a diakok és a tandrok ,.bemutatkozé profilja” olvashats. O és
Eduardo Saverin akkor alapitotta a Facebookot, amikor még a Harvard Egyetemre jartak,
tarsaik voltak még a fejlesztésben Dustin Moskovitz és Chris Hughes. Kezdetben csak ennek
az egyetemnek a hallgatoi csatlakozhattak, majd a tobbi egyetem is és végiil a 13 évnél idésebb
személyek is. Peter Thiel volt az els6 olyan személy, aki anyagi forrast adott a véallalkozasnak

méghozza fél milli6 dollarral, ami forintban atszdmitva megkozelitdleg 125 millio.

facebook.

8.kép: A Facebook kitalaléja Mark Zuckerberg *

A Facebook-nak természetesen vannak tarsadalmi, politika és kulturalis hatasai is. Tovabba

felvetédnek az oldal hasznalasaval kapcsolatban, hogy nem élnek-e vissza a felhasznalok

* Forras: http://www.anna.hu/hirek/a-facebook-alapito-lett-az-ev-embere-3286.html
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adataival és nem hasznaljak-e fel reklamcélra. Tehat megallapithat6, hogy az oldalnak vannak
pozitiv hatasai, de sajnos negativ is, igy mindenki sajat maga dontson a hasznalatarol, vagy

készitsen egy hasonlot tovabbi elénydkkel.

Google

A Google-nek, akarcsak a Facebook-nak szintén a NASDAQ-on jegyzik a részvényeit. Ez egy
rendszerezze, univerzalisan elérhetové és hasznosithatova tegye. A cég torténetében elég
sokszor taldlhatok szerzdi vitas kérdések, tobbek kozott a konyvdigitalizaldsi szolgaltatdsuk
miatt, és tobb orszagban pl. Franciaorszag, Németorszag és Kindban cenzirazva vannak a

talalatok.

A Google, egy keres6program a honlapok kozott és eredetileg a Stanfordi egyetemen tanuldk
hasznaltak, két PhD-s didk Larry Page ¢és Sergey Brin elméletén alapul. A cég (Google Inc.)
eredetileg egy Kalifornia garazsba lett bejegyezve, a név pedig 1997. szeptember 15.-én keriilt
levédésre. A kezdotdkéje 1,1 millié dollar (kb. 250 milli6 Ft) volt. A rendszer az egyszeriisége
¢s a relevans eredményelérés (hirdetések is) révén hamar sok felhasznalot tudott meggydzni a
program hasznalatarol, jelenleg tobb mint 1 milliard felhasznaloja van. Ez persze felvet egy kis
problémat az adozassal kapcsolatban, mert 2011-ben az Eurdpabdl szarmazo bevétele utan
Osszesen 3,2% adot fizetett, ami igen csekélynek mondhato az atlagos 25-35%-hoz képest. Ez
az ,,adooptimalizalas” abbol ered, hogy fizikailag egyik orszagban sincs jelen a cég, vagy ha
meg is jelenik, akkor a legalacsonyabb tarsasagi adokulcsu orszagot valasztja, ami Eurépaban
frorszag, ahol ez az arany 12,5%. Az ir kézpont akkora technologia licencdijrol készit szamlat
minden orszagba, amekkora ott a bevétel volt. Mellékesen az ir cég egy bermudai
addparadicsomba van bejegyezve, igy a karibi adofizetést veszi figyelembe. A cég az adozatlan
nyereségének 80%-ka megfordul a Bermudakon, igy fizetendd addjanak megkozelitdleg felétdl

mentesil.
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9.kép: A Google alapitéi (balrél jobbra) Sergey Brin és Larry Page®

A Google néhdny webes alkalmazdsa:

Calendar (naptar)

Drive (tarhely, és lehet vele kérddivet is késziteni)
Fordito

Google+

Maps (Utcakép, Fold)

NN

A Google tamogatja a startup vallalatokat is ingyenes felh4-szolgaltatassal nem csak
Amerikaban azzal a feltétellel, hogy a vallalat kezdeti fazisban legyen maximum 5 millio

dollaros bevont tokével €s a bevétel is legfeljebb évi félmillio dollar lehet.

A konkurens Microsoft mar évek 6ta kindlja ezt a szolgaltatast €s a magyar alapitasu Tresorit
is ennek a 600 ezer dollaros tamogatasnak a segitségével tudott elindulni. A cégeknek ez azért
fontos, mert amelyik szolgaltatoval kezdi meg a vilaghalon vald elérést biztositd
egylittmiikddést a startup cég, nagy valdszinliséggel annal fogja a szolgaltatast a tovabbiakban

is igényelni, hiszen egy technikai infrastruktura-valtas igen nagy anyagi kiadast jelentene.

Groupon

A Groupon nem annyira ismert, mint az elézéleg emlitett Facebook, vagy éppen Google, de a
cég részvényeit szintén a NASDAQ-on jegyzik 2011 novembere 6ta. A 2008 novemberében
sziiletett kozosségi vasarlasi oldal kitaldloja, Andrew Mason az elmult évek legsikeresebb
iizletét épitette fel. Ugy miikodik ez, hogy a cég egy akcids vésarlasi lehetdséget kinal,

amennyiben magadott szadmu felhasznal ¢l a lehetdséggel. A Groupon ezért nem kér a cégektdl

® Forras: http://www.hotdog.hu/kaleidoszkop/eletmod/google-a-nagy-sikersztori
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kiilon dijat, hanem bevételei a cég tobbletbevételébdl szarmazik, melyet a kupon general, ennek

az aranya nagyjabol 40%.

A szolgaltatas 45 orszagban és 500 varosban érhetd el. Sajnos a t6zsdén nem sokkal a bevezetés
utan (kissé talbecsiilt volt a kezd6 ar) hamar mélyrepiilésbe kezdett, akarcsak a Facebook. Ez
éppen a miatt tortént, mert mindenki ezektdl a cégektdl varta a gyors arfolyam novekedést, és
a gazdasagot €s éppen ezért csokkenet le a részvények értéke. Megkérddjelezodik a marketing
modszer alkalmazasa, hiszen az egyszeri 6ridsi kedvezményt igénybe vevo iigyfél nem biztos,

hogy visszatérd vasarlova valik (Magyarorszagon kifejezetten ar érzékenyek a fogyasztok).

GROUPO

Collective Buying Powex

10.kép: A Groupon alapitéja Andrew Mason®

A cég, mint startup vallalkozas nem szamolt azzal, hogy egyszer 10.000 f6t kell alkalmaznia,
hiszen a rendszer nem automatizalt és rengeteg ember munkdja kell ahhoz, hogy a halozat az
egész vilagon fenntarthatd legyen. A bevételek novelésének kényszere és az lizletszerzésre

forditott kiadasok folyamatos novekedése pedig lathatoan nem képes 1€pést tartani egymassal.
Twitter

Ez is egy ismertségi halozat €s mikro blog is valamin 140 karakter erejéig a felhasznalok rovid
szoveges tizeneteket is kiildhetnek akar SMS-ben is. A céget 2006-ben Noah Glass és Jack
Dorsey hozta 1étre. A szolgaltatas legfoképpen az elfoglalt embereknek hoztdk 1étre, hogy
tudjak egymassal a kapcsolatot tartani, de az SMS szolgéltatas miatt sok embernek megnétt a

telefon szdml4ja, mert ismerdsei olyan hireket kozdltek melyek nem voltak igazan relevansak,

® http://www.business2community.com/expert-interviews/phantom-interview-with-groupon-ceo-
andrew-mason-on-his-resignation-letter-0426569
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tobbek kozott a vacsora Osszetevoit, vagy receptjét. A rovid szoveges lizenetek miatt sajnos volt

egy rés a szolgaltatasban, de ezt ma mar sikeriilt orvosolni a fejlesztoknek.

Ezek a cégek hiresek lettek €s igen nagy profitot termelnek, szerencsére a piacon még van hely
tovabbi belépdknek, ilyen lehet pl. az Ali baba, mely egy kinai aukcids, arucserélé oldal,
amelynek részvényei irant legalabb akkor a kereslet mutatkozik ra, mint korabban a Facebook

esetében.

9.b Hazai startup cégek esettanulmanyai

Sajnalatos az a tény, hogy kiilfoldieck még mindig nem igazan tudjdk, hogy hol is van
Magyarorszag, sokszor tévesen Azsidban helyezik el orszigunkat foldrajzilag. Igen persze
vannak olyan jellegzetes dolgok, melyek csupan minket-magyarokat jellemez, azaz
hungarikum a gulyas, halaszlé, szaloncukor, téliszalami, tokaji asz(, Taré Rudi, Unicum,
kalocsai himzés, a Zsolnai porcelan, Rubik kocka és ez csak egy par a sok koziil mert a sor még
tovabb folytathato. Ha azt mondjuk, hogy Puskas Ferenc, mar jobban fog menni a besorolas, de
6 mar egy Otven évvel ezel6tti legenda, akinek mindig kiemelkedd helye lesz a torténelemben.

Ugyanakkor jo lenne a mai fiatalok nevét is ide sorolni, mint példaul a LogMeln, az NNG, a

Prezi, Ustream, vagy éppen a Tresorit, a mar korabban emlitett cégek megalapitoit és

vezetoit.

., Ez olyan vilag, ahol nem szamit, honnan jéttel, milyen a borszined, milyen nemhez vonzodsz,
milyen ruhat hordasz, vagy, hogy mennyire befolydsos az apad. Ahol csak az szamit, hogy te
magad mit tudsz letenni az asztalra. Ebben a vilagban nem leszel kevésbé érdekes vagy
kevesebb, ha Magyarorszagrol jottél, sét!””

Ezt Kovdacs Péter mondta, aki az elsd Central European Startup Awards (CESA) egyik
szervezoje és nem mellesleg az 1seeQ nevii fejvadasz startup tarsalapitoja és egyik vezetdje. A
cég nem egy hagyomanyos fejvadasz cég, hanem sokkal tobb annal, 6sszehozza a startup
vallalatot a befektetdvel, illetdleg azzal, aki hasonld profilu cégnél tevékenykedik, nincs még
egy ilyen tipusu fejvadasz cég Eurdpaban. A vezetd fontosnak tartja a mar kordbban emlitett
munkakornyezetet is, mert tudja, hogy ha a dolgozok elégedettek, akkor jobb teljesitményre
lesznek képesek, ezért mikodtet egy kavézot, melynek neve HQ, the Social Coffeeshop. Itt a

dolgozok nem csupan kavét és szendvicset vehetnek, hanem egymassal is szoba elegyedhetnek,

" Forras: http://hvg.hu/enesacegem/20140907_Otven_eve_volt Puskas most_hol_vagytok
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ismerkedhetnek. Missziojuk, hogy a magyarokat kiilfoldre, mig a kiilféldieket Magyarorszagra

kozvetitsék, mindezt a nemzetkoziesités nevében.

Most pedig tekintsiik at a hazai startupok sziiletését €s sikeressé valasnak folyamatat.

Név Termék/ Alapitas Alapito Felhasznalok Ar- Alkalmazot-
szolgaltatas éve szama bevétel | tak szama

tavelérési Anka Mérton, 140
LogMeln s 2003 Michael nincs adat millio 575
szolgaltatas S USD
John Ham, évente
. . Brad 50 millio 6 58
Ustream video-streaming 2007 Hunstable folett milli6 120 felett
Fehér Gyula usD
Arvai Péter,
prezentacio- 2008 IS:?sT:::; 40 millio 6 nincs 40
készitd Szabolcs, felett adat
Halacsy Péter
biztonsagos TR (T :
Tresorit felhé- 2011  LémIstvan 120 mulliofd - nincs 40
lenis felett adat
szolgaltatas

LogMeln

A felhasznalok vilagszerte a LogMeln megoldasait hasznaljak PC-khez, Macintosh
szdmitogépekhez, szerverekhez, okos telefonokhoz és mas, haldzatba kapcsolt eszk6zokhoz
tavvezérlésre, fajlmegosztasra, rendszerfeliigyeletre, adatok biztonsagi mentésére, lzleti
csoportmunkara, valamint igény szerinti tigyféltamogatéasra. Vilagszerte tobb mint 125 millio
ember hasznalja ezt a szolgaltatdst. A 2003-ban megalapitott LogMeln internacionalis
fohadiszallasa Bostonban (Massachusetts allam, USA), délkelet-azsiai, ausztraliai és 6ceaniai
regionalis kozpontja Sydney-ben, eurdpai féhadiszallasa Dublinban, fejlesztokézpontja pedig

Budapesten és Szegeden talalhato.

A szolgaltatas sokat utaz6 embereknek, de vallalkozoknak egyarant érdeme hasznalni, hiszen
tobb ezer km tavolsagbdl is elérhetéve valik szamukra az otthoni PC gépiik, zsebszamitogéprol

vagy éppen az aut6 fedélzeti szamitogépérol.
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11.kép: A LogMeln miikédése ®

A céget a dot.com lufi kidurranasa (l4sd bévebben 7. oldalon) utdn 2003-ban alapitotta Michael
Simon és Anka Marton. Az éves arbevétele 140 millié dollar (35 milliard Ft), az alkalmazottak

szama pedig 500 {6 felett van.
Prezi

Ez egy Flash-alapu, internetes prezentaciokészité szoftver. A Prezi mottdja, ,,Ideas matter” —
kozéppontban az otletek, kdzéppontban a gondolatok. A felhasznalok eldtt a rendszer 2009.
aprilis 5-t61 all nyitva, magyarul 2014. aprilis 6ta érhetd el. A céget 2009-ben alapitotta Arvai

Péter, Somlai-Fischer Szabolcs és Halacsy Péter.

12.kép: A Prezi alapitéi (balrél jobbra Haldcsy Péter, Arvai Péter, Somlai-Fischer
Szabolcs)®

8 Forras: https://secure.logmein.com/HU/about/aboutus.aspx
® Forras: http://www.lafemme.hu/emberek/636_gyerekkent nem_felunk almodni
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A program azért jO, mert nagyon felhasznaldbarat €s a hasznalo teljes mértékig kiélheti benne

a kreativitasat, hiszen az elemeket tigy ¢és olyan formdban szerkeszti, ahogyan neki tetszik.

AlapvetOen hdrom verzid koziil valaszthatnak a felhasznaldk:

o Public: ingyenes, 100 MB tarhellyel rendelkezik, az igy készitett prezentaciok
nyilvanosak.

o Enjoy: éves dij ellenében a tarhely 500 MB-ra n6, a prezentaciok privat mentésének
lehetdségével.

e Pro: emelt éves dij ellenében 2 GB-ra boviil a tarhely, titkositott csatornan érhetd el a

szerkesztd, és jogosultsagot biztosit az offline szerkesztd (Prezi Desktop) hasznalatara.

Tanarok és didkok szamara elérhetdek az Edu Enjoy és Edu Pro verziok, amelyek a hasonlo
nevll csomag szolgaltatasat kinaljak csokkentett aron.

2014 juniusaban a cég elnyerte a The Europas Awardsnak az egyik kategoriajat, egészen
pontosan a legjobb alapitonak jard dijat, hiszen nagyon rovid id6 alatt tobb mint 40 millid

felhasznalot tudhat magéaénak.

Ustream

A céget 2007-ben hozta 1étre John Ham, Brad Hunstable, Fehér Gyula. Az elmult években olyan
eszkozzé fejlodott, amely a tarsadalom barmely szegmensének lehetdvé teszi, hogy élményeit
¢lében ossza meg vilagszerte. Legyen az sajtotdjékoztatd, termékbemutatd, oktatasi program,
vagy civil Ujsagirds, az Ustream felhdalapu platformja elsérangi mindségii streaminget nyujt
tobb milli6 nézo egyidejli eléréséhez. Kiildetésiik az, hogy megteremtsék a lehetdségét az tizleti
véllalkozasoknak és a civil szféranak arra, hogy minél hatékonyabbak lehessenek, és mélyebb

kapcsolatokat alakithassanak ki a vided erejével.
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13. kép: Az Ustream magyar alapitéja Fehér Gyula. *°

A fejleszté kozpontja Budapesten, az Andrassy uton talalhato, és mar tobb mint 50 millio
felhasznaloval biiszkélkedhet a startup vallalat. 2008-ban 11 millié dollarral, majd 2010-ben 20

milli6 dollarral novekedett a cég tokéje.
Tresorit

2011-ben a Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) harom
hallgatoja, Eisenberger Andras, Lam Istvan és Szebeni Szilveszter — Buttyan Levente oktatoi
tamogatasaval — odaig jutott egy fejlesztéssel, hogy felvetddott a gondolat: az otlet
tovabbfejlesztésére, megvalositasara és értékesitésére céget kellene alapitani. Bevett gyakorlat,
hogy a felhdalapu tarol6 rendszerekben az adatokat a szerver oldalan titkositjak. Ha tehat egy
arra jogosult felhasznalo le akarja tolteni az adatokat a felhdbdl, a titkositast a szerveroldalon
fel kell oldani. Szakértéi vélemények szerint ez a megoldas nagy kockazatot rejt magaban,
hiszen illetéktelenek is hozzaférhetnek ezen informécidkhoz és visszaélhetnek vele. A
fiataloknak az egyetem segitséget adott, de a vallalkozast nem az intézménnyel kdzosen

kezdték, hanem mint ,,maganszemélyek”.

SmartVineyard™

Ez is egy 0y alkalmazas, mely foként a szdlészeteknek és a boraszoknak hasznos €s vilagszerte
egyediilallo. A sz616foldekre helyezett késziilékek precizios szenzorok révén mérik azokat az

id6jarasi, mikro klimatikus mutatokat, melyek szerepet jatszanak bizonyos szdlébetegségek

10 Forras: http://www.lafemme.hu/emberek/636_gyerekkent nem_felunk almodni
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keletkezésében és terjedésében. A késziilékben 1évéo GSM kartya feltdlti a mért adatokat a
szerverre, ahol bonyolult matematikai modellek (algoritmusok) tutjan a rendszer kiszamitja a
fert6zés adott teriileten vald kialakulasanak valoszinliségét. A sz6lész pedig egy internetes
feliileten tudja figyelemmel kisérni a sz616jében 1évo fertdzéseket. A technoldgia népszertiségét
mi sem jelzi jobban, minthogy olyan neves hasznaloi vannak, mint példaul a Gere Tamas ¢és
Zsolt Pincészet, Bock Pincészet, Dula Sz6lobirtok, Szent Gaal Pincészet, Pannonhalmi Apatsag

Pincészet, Varsanyi Pincészet vagy a Tringa Borpince.

10. Kapcsolatfelvétel lehetéség startup cégekkel, startup informaciok
2024-ben - néhany elérhetdség a teljesség igénye nélkiil

A PADME Alapitvany konyvkiaddja a Pallas Athene Kiado.

Kiadvanyaik megtalalhat6ak: www.pallasathenekiado.hu

https://startupguide.hu/

https://forbes.hu/lists/a-legforrobb-magyar-startupok-2023/

https://magyar-startup-kozosseg.hu/

https://www.innonic.com/blog/10-felkapott-magyar-startup/

A Tiszaroffi Osztondijpalyazat hallgatoit képzé FelsGoktatasi intézmények kutatdsi —
innovacios tevékenységeit bemutaté honlapok:

https://unideb.hu/tudos-egyetem

https://unideb.hu/innotop

https://u-szeged.hu/tudomany-innovacio/kutatas-fejlesztes

https://uni-eszterhazy.hu/innovacio

https://palyazatok.uni-mate.hu/innov%C3%A1ci%C3%B3s-k%C3%B6zpont

https://agrargazdasag.uni-mate.hu/p%C3%A1ly%C3%Alzat/-/content-viewer/eit-startup-programok-
2024/20123

https://www.ludovika.hu/magazin/konyvtar/2024/06/20/segithet-a-kozszfera-az-elfojtott-

innovacion/
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11. Sz6-, fogalomtar

Mivel a startup vilagaban sok minden angolul van megadva, igy néhol kissé nehézkes a forditas
vagy szinte elképzelhetetlen, igy vannak olyan kifejezések, melyek nem keriilnek leforditasra,
ez is azt a célt szolgalja, hogy a nemzetek kdzott a startup nyelvezet egységes ¢s mindenki

szamar kozérthetd legyen.

A/B Testing

Egy marketing moddszer annak tesztelésre, hogy termék/szolgaltatds 2 (kis mértékben)

kiilonb6z6 tipus koziil melyik lenne a népszeriibb a fogyasztok korében.
Accelerator

Ezek azok a vallalatok, akik a startupot tamogatjak né¢héany tizezer dollarral, tobbek kozott

oktatassal, co-working (k6zosségi) irodaval és kapcsolati haloval.

Angel investors

Az iizleti angyalok, aki magantOkéjiiket fektetik az induld vallalatba kezdeti fazisban. Ez

altalaban néhany ezer és 1-2 millié dollar kdzott mozog.
Board
Igazgatdtanacs, legtobbszor Board of Directors vagy Board of Advisors.

Bootstrapping

Ez a startup elsé fazisa, mikor még nincs kiilsé téke a vallalatban, csupan az alapitok

finanszirozzak.
Branding
Kereskedelmi marka Iétrehozasat jelenti, beletartozik az arculati épités is.

Business model

Uzleti modell, mely alapjan a befektetd tékéhez juttatja a startup vallalkozast.

CEO (Chief Executive Officer)

O az els6 szdmu operativ vezetd, vagyis a ,,Nagyfonok™.
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CFO (Chief Financia Officer)

O a cégnél a pénziigyi igazgato.

Common stock

Az a részvényosztaly, melyet az alapitok, birtokolnak, és ezzel vétdjog is tarsul szemben a

befektetdi (Preferred Stock) szemben.
Conversion

A term sheet (egyiittmiikodési dokumentum) egyik 1ényeges pontja, tartalmazza, hogy a

befektetdi részvények hogyan vélhatnak alapitdi (véto eldjogi) részvényekkeé.

Competitive edge

Versenyeldnyok.

Crowdfunding

Egy projekt (internetes) kozdsségi finanszirozasa.

Deck (vagy pitch deck)

Ez a befektetOknek Osszeallitott prezentaciot jelenti, melyben megmutatja a startup az oOtleteit.
Dilution

Az alapitok ¢és a befektetOk szazalékos aranya, mely nagyban €s hosszu tdvon meghatdrozza a

cég milkodését = tékefesziiltségbdl adodo problémak

Disruptive startup

Ezek a legsikeresebb, leginnovativabb startupok, melyek képesek egy egész iparag

megvaltoztatasra.

Early adopter

Ok a korai befogadok, melyek a legnagyobb hajlandosigot mutatjdk az adott

termék/szolgaltatas irant, ez egy fontos visszajelzés a korabban emlitett markaépités miatt.
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Elevator pitch

Ez egy 30-40 masodperces rovid dsszefoglalasa a startup vallalatnak. Olyan, mintha egy iizleti

befektetdt annyi id6 alatt kellene a sikeres dtletrdl meggydzni, mig a lift a 30. emeletre ér.

Equity

Vagyonban tulajdonrész, a kotelezettségek levonasa utan, tulajdonképp részvényt, részesedést

jelent.

Exit

A cég tézsdére vitele, részleges értékesitése. E minden startup cég alapvetd célja.
Found

Ez a befektetési alap, olyan 200-300 millié dolldr magan forras, melyet egy vélhetdleg

sikeresen mukodo vallalkozasba invesztalnak a befektetdk.
Gamification

A termék/szolgaltatas jaték elemekkel valo szinesitése, ezt foként a dot.com cégek esetében

alkalmazzak eldszeretettel.

Growth hacking

A startup vallalkozas nem tradiciondlis ndvekedése kreativ és ujszerti megoldasokkal.

Hockey-stick novekedés

Vagyis hokiiitszeri novekedési iitemet produkalod cég, vagyis az elején kis mértékben nd,

majd meredeken emelkedni kezd a cég értéke.
Hustler

Az tizletfejlesztésért felelds személy. A jelentése kissé kétértelmdi, de startup vilagban

leginkébb belevalo, ravasz és kreativ felhangot kap és nem negativ értelmi.
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JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises)

A név szbszerinti értelmezésben ,,Isten emel fel”. A startup vildgaban ez annyit tesz, hogy
Ko6z06s Eurdpai Forrasok Mikro és Kozepes Vallalkozasokért, de szoktak nagy kockazati

tokéjli cégformaként is emlegetni.

Liguidation preference

rrrrrr

.....

nullaval egyenld. A befektetés akkor kifizetddo, ha az IRR nagyobb, mint a piaci kamatlab.

LIQUIDATION PREFERENCE IRR (Belsé megtériilési rdta)

5 * 3 C1 C2 Cn
befektetett 6sszeg*meghatarozott NPV=CO+

+ =0
2
megtériilési szazalék I+IRR  (1+IRR)? (1+IRR)n

Monetizdacio
Pénzz¢ tételt jelent. A startupok esetében ez az iizleti modell meghatarozasra hasznaljuk.

Monthly burn rate

Azt a pénzmennyiséget jeloli, amit a vallalat egy honap alatt felél. A befektetok ez alapjan

konkluziot tudnak a befektette 6sszegiik megtériilésrdl levonni.

MVP (Minimum Viable Product)

A legrovidebb 1d6 alatt elkésziilo els6é miikodo képes prototipus.

NDA (Non-Disclosure Agreement)

Ez a titoktartasi megegyezes, hiszen itt tobb millié dollar értékii lizleti titkok birtokaban vannak
a fejlesztdk, alkalmazottak, legalabb olyan titokban kell kezelni, mint a kélanak, vagy egy

lilatehenes csokoladé 0sszetevdinek pontos receptjét.

One-pager

Egy oldalas vezetdi reziimé, mely szigortian egy startup konkrét tényszerii adataira vonatkozik.

A cég mogott alloknak kiadott szakmai dokumentum — azaz nem marketing anyag.
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Option pool

Az alkalmazottaknak, tanacsadoknak és egyéb — nem Alapitoi statuszu - szereploknek autoném

részvényopcid a cég teljes részvény-pakettjébol.

Pay-to play

A term sheet-ek egy alapvet6 gazdasagi jellegli pontja, ami megfogalmazza, hogy egy
elkovetkezd befektetés esetén a régebbi befektetdk csak akkor tarthatjdk meg eldjogaikat, ha
részt vesznek a kovetkezd invesztaldsi korben is. TOkeerds €s hatarozott befektetok maguk

szoktak kérni.

Preferred stock

Ellentétben a common stock-al (52. oldal) ez az elsGbbségi részvényeseket jeloli, akik

vétdjoggal rendelkeznek.

Premoney

A cég befektetés elotti értéke, kockazati toke jellegli befektetésnél.
Postmoney= premoney+ befektetés

Pre-seed fazis

A startup legkorabbi fazisa (12. oldal). Ez az a szakasz, ahol az az étlet, a célcsoport, a

megoldas és a termék piaci életképességének igazolasardl szol.

Reverse vesting

Ezok a személyek azonnal megkapjdk részesedésiiket a vallalkozasban, azonban id6 eldtti
(altalaban 4 évnél korabbi) tavozasuk esetén kotelezé érvénnyel el KELL adni e részesedés

idGaranyos részét annak a gazdasagi tarsasagnak, melyben részesedést szereztek.

Seed fazis

A starup masodik fazisa a pre-seed utan (12. oldal), itt keriil megépitésre a prototipus valamint
az Otletet a célcsoporthoz kezdjiik el igazitani, ha az 6tlet még tovabbfejlesztéseket igényel. Az

ekkor torténd befektetés altalaban 250 ezer és 2 millié dollar kozotti 6sszeget jelent.
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Startup

Olyan indul6 innovativ vallalkozas, mely révid id6 alatt jelentOs iizleti sikerekre tesz szert.

Vagyis olyan cég, mely gyors és globalisan skalazhatdé novekedésre alkalmas és tartos

versenyelényét valamilyen technologiai vagy iizleti innovéciora épiti.

Startup okoszisztéma

Vallalkozok, befektetdk, blogok, szaksajté, inkubatorok, accelerator-ok, illetve egyéb

szakemberek és szervezetek altal alkotott kozosség, mely az induld vallalkozéasok koriil 1étezik.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Irodalomjegyzék:

Chris Guillebeau: The $ 100 Startup, Crown Business Published, 2012

Eric Ries: Learn Startup- Hogyan tegyiik otleteinket sikeressé és fenntarthatova? HVG
Kiado Zrt., Budapest, 2013

Klein, S: Munkapszichologia, Budapest, EDGE, 2004, p. 78

Galéntai Gergely: 21 nélkiilozhetetlen 1€pés mieldtt vallalkozast inditasz, Plain Consult

Kft, 2014

Ken Blanchard, Don Huston, Ethan Willis: Az egyperces vallalkozo- A sikeres
véllalkozas létrehozéasnak és fenntartasanak titka, Pongor Publishing Uzleti Kiado, 2011
ISBN 963-893-845-9

Szerkesztette: Juhasz Jozsef, Széke Istvan, O. Nagy Gabor, Kovalovszky Mikloés:
Magyar Ertelmezd Kéziszotar A-K, Akadémiai Kiado, Budapest, 1992, p. 100

Toth Mihaly: Facebook marketing- Utmutatd a kozosségi marketinghez, Marketing
Kiado, 2013, ISBN 963-086-541-8

Veisz Alinda: Bridge Generacio- Almokbol iizlet: Prezi, Ustream, LogMeln, Kossuth
kiado, Budapest, 2013

Z4boji B. Péter: Startup, felnétteknek!, Underground Kiadé, Budapest, 2014, ISBN 978-
963-08-9448-7,
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Internetes forras:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

http://lwww.piacesprofit.nu/kkv_cegblog/ceghirek/nincs-lekuzdhetetlen-akadaly-
az-amerikaban-sikeres-magyar-uzletember-szerint/

http://www.strike-jobs.co.uk/articles/top-5-amazing-offices-12.htm

http://hvg.hu/enesacegem/20140907 Otven eve volt Puskas most hol vagytok

https://secure.logmein.com/HU/about/aboutus.aspx

http://www.lafemme.hu/emberek/636 gyerekkent nem felunk almodni

http://www.hotdog.hu/kaleidoszkop/eletmod/qgoogle-a-naqy-sikersztori

http://www.anna.hu/hirek/a-facebook-alapito-lett-az-ev-embere-3286.html

http://startupdate.hu/startup-szotar/
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